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A obra de Mauricio Tragtenberg — in memoriam

Antonio Ozaf da Silva”

“Duas vezes se morre:

Primeiro na carne, depois no nome.

A carne desaparece, 0 nome persiste mas
Esvaziando-se de seu casto contetido

— Tantos gestos, palavras, siléncios —

Até que um dia sentimos,

Com uma pancada de espanto (ou de remorso?)

Que o nome querido ja ndo nos soa como os outros”.
Manuel Bandeira

Mauricio Tragtenberg (1929-1998) nos legou uma vasta obra que trata de temas histdricos,
socioldgicos, politicos, educacionais, etc. Sdo livros e artigos publicados em jornais de
circulacdo nacional e revistas especializadas." E uma obra que expressa um compromisso
militante e uma perspectiva politica critica a sociedade capitalista e as concepgdes autoritarias
sobre o socialismo. Escritos em linguagem simples, sdo textos de dentincia que estabelecem o
didlogo com os operdrios e os excluidos do sistema de ensino formal, em especial a
universidade.? Representam uma contribui¢do importante 2 critica da pedagogia burocratica e
a afirmacdo de uma alternativa pedagdgica inspirada em pensadores libertarios.”

Como escreve Tragtenberg, alguém que influenciou a “mudancga de paradigmas numa area” e
fecundou “uma obra como a de Fernando Prestes Motta, José Henrique Faria, na teoria
administrativa, Fernando Coutinho Garcia da UFMG, conseguiu seus objetivos. Isto porque,
segundo os classicos chineses, influenciar é ter poder” (TRAGTENBERG, Memorial, p.20).*

Analisar a extensao e influéncia da sua obra &, portanto, tarefa das mais dificeis — ainda mais
se considerarmos os limites inerentes ao perfil de um texto como este. Neste artigo nos
limitaremos a apresentar alguns aspectos. O objetivo ndo € esgotar a analise, mas estimular a
leitura dos seus textos.

A primeira obra

O livro Planificagcdo: desafio do século XX, publicado em 1967, resulta da monografia
apresentada por Mauricio Tragtenberg na Universidade de S. Paulo, a qual lhe deu o direito

* Docente na Universidade Estadual de Maringa.

! Muitos destes artigos e entrevistas foram reunidos e publicados em livro. Ver “Sobre Educacdo, Politica e
Sindicalismo” (1990). A obra de Mauricio Tragtenberg foi organizada e reeditada pela Editora da UNESP.

2 E o caso da coluna “No Batente”, publicada no jornal Noticias Populares. Aliés, ele revelou coragem e ousadia
ao assinar este espacgo por varios anos, publicando as quartas e domingos. Quem conheceu esse periddico
paulistano sabe do seu estilo sensacionalista, expressao do mundo cdo; um jornal que, dizia-se a época,
espremendo sai sangue. E, no entanto, era lido pelos trabalhadores e, por isso, Tragtenberg publicava nele.

3 Analisei este aspecto em minha tese de doutorado, orientado pelo Prof. Dr. Nelson Piletti, intitulada “Mauricio
Tragtenberg e a Pedagogia Libertdria”. Sobre esta experiéncia ver “Mauricio Tragtenberg e a Pedagogia
Libertdria: anotacdes sobre a experiéncia do fazer a tese”, REA 36, maio de 2004. O texto da tese foi adaptado
para publicacdo (no prelo), com o titulo “Mauricio Tragtenberg: Militancia e Pedagogia Libertdria” (Editora
Unijui). Este artigo também se referencia nesta tese.

* Memorial, escrito em 1990, por ocasido do concurso para professor titular da Faculdade de Educacdo da
Unicamp. Publicado inicialmente na Revista Pro-Posi¢des, n° 4, marco de 1991, Campinas-SP (FE/Unicamp);
como homenagem péstuma, na Revista Educacio & Sociedade, 65, dezembro de 1998, Campinas-SP, p.7-20; e,
na Revista Espago Académico, n° 30, novembro de 2003, disponivel em:
http://www.espacoacademico.com.br/030/30mt memorial.htm




de prestar o vestibular. Nesta obra, Tragtenberg analisa as diversas concepcdes sobre o
homem: a judaico-crista, o homem da polis grega, a naturalista — o homo faber. Ele se apdia
em autores que constituem um campo amplo e variado: de filésofos como Nietzsche e Kant
aos classicos da literatura (Dostoievski e Franz Kafka), passando por Max Weber e os
classicos do marxismo (Marx, Engels, Lenin, Trotsky, Rosa Luxemburgo). Seu estudo
abrange as condi¢des de surgimento do capitalismo ocidental, a evolucdo da sociedade russa e
as origens ao stalinismo. O livro expressa o conjunto das leituras realizadas, de forma
autodidata, por varios anos. Por outro lado, demonstra a abertura de espirito a absorcao do
conhecimento em suas diversas fontes.

O “testemunho de um amigo de muitos anos e algumas vicissitudes comuns”, Antonio
Candido, enfatiza o carater heterodoxo deste trabalho:

O livro que se vai ler foi escrito com profundo empenho vital e intelectual, por um homem que
vive em profundidade os problemas da sociedade e do espirito. O leitor vera a tentativa bem
conduzida de caracterizar momentos importantes na evolu¢do do capitalismo e do espirito
burgués e, depois, nos embates que estes sofreram dos grandes movimentos revoluciondrios do
nosso tempo. Simultaneamente, vera o esfor¢o de reconhecer, na diversidade dos tempos e dos
caminhos da histéria, algumas constantes que permitem localizar o processo desfechado na
idéia e na pratica da planificacdo econdomica. Com honestidade e heterodoxia, longe de
dogmas e preconceitos, o autor circula entre fatos historicos, sociais e econdémicos com uma
formosa liberdade, manifestando a cada in stante uma equagdo pessoal que ndo se quer omitir
e atua como presenga fecundante. Apesar de alguma obscuridade ocasional de expressdo,

saimos da leitura mais capazes de compreender os temas abordados (TRAGTENBERG, 1967,
grifos nosso).

Este depoimento, a titulo de apresentacdo da obra, proporciona a sintese dos temas tratados.
Em Planificacdo: desafio do século XX, Mauricio analisa o processo revoluciondrio russo,
expondo as contradi¢cOes e vicissitudes. Sua critica a burocratizacdo da Revolugdo Russa
incorpora as andlises de Leon Trotsky e Rosa Luxemburgo, mas também Max Weber e o
pensamento libertario.

Ele ndo apresenta novidade ao analisar a revolu¢do russa sob este prisma critico. Nao
obstante, sua posi¢do poderia ser outra: trotskista, stalinista, liberal ou direitista. Talvez seja
apressado defini-lo como libertdrio a partir deste texto — e talvez nem seja o caso de procurar
enquadréa-lo numa definicdo. Vemos, contudo, que sua andlise é profundamente simpdtica aos
anarquistas. Isto fica evidente na defesa dos marinheiros de Kronstadt, contra a posi¢do oficial
do governo bolchevique. Ele mantera essa postura até a morte.”

Burocracia, ideologia e poder

A critica a burocracia e ao poder burocratico constituem aspectos fundamentais da obra de
Mauricio Tragtenberg. Isto é evidente a partir da elaboragdo e publicacdo de Burocracia e
Ideologia (1974), que, sem duvida, constitui um marco na sua produ¢do intelectual. Este
trabalho é o resultado do seu doutoramento. Apoiando-se em cldssicos como Hegel, Karl
Marx, além de Max Weber, ele efetiva uma andlise historico-critica das formas de dominacdo
burocréticas presentes tanto no modo de producdo asidtico quanto na sociedade capitalista
moderna e no estatismo soviético. Desta maneira, Mauricio da continuidade as anélises ja

> Como professor-orientador propunha leituras e semindrios de autores criticos, por exemplo, 2 posicdo leninista-
trotskista quanto ao episédio de Kronstadt. “No fundo toda revolug@o € uma grande desconhecida, quando
entendemos por revolugdo ndo a simples substitui¢do de homens no poder, mas sim a criacdo de novas relagdes
de produgdo, novas relagdes sociais”, escreveu. Ele concebeu a resisténcia dos marinheiros de Kronstadt como
“Uma revolug¢do na revolugdo russa” (FSP, 10.04.1983).



presentes em Planificacdo: desafios para o século XX, particularmente a critica a
burocratizacdo da Revolu¢do Russa.

Em Burocracia e ldeologia, Tragtenberg relata como as teorias administrativas assumem um
aspecto ideoldgico, possibilitando aos incautos tomd-las como se fossem meras teorias
explicativas da administracdo e da organizagdo racional dos processos produtivos. Destarte,
elas sdo despidas de sua natureza ideoldgica, enquanto expressdo da dominacdo de classe.
Negadoras dos conflitos entre as classes sociais, e portanto da necessidade de estabelecer
formas de controle social nas unidades produtivas e nas relacdes de assalariamento em geral,
as teorias administrativas, de Saint-Simon a Elton Mayo, sdo apresentadas como harmonias
administrativas. Assim, tais teorias se constituem herdeiras do positivismo durkheimiano.

Tragtenberg desmistifica esta concepcdo. O desvendamento das teorias administrativas
enquanto ideologias de harmonias, seja pela imposicao hierdrquica monocratica e/ou por
estratégias de manipulacdo, marca sua preocupagdo intelectual e politica em esmiucar os
mecanismos do poder e da opressdo de classe. A burocracia é despida do seu manto
ideoldgico e surge em sua realidade concreta, enquanto ideologia e poder de dominagao

A critica da co-gestao

Em Burocracia e ldeologia, Tragtenberg analisa a emergéncia das teorias administrativas e
sua natureza intrinsecamente ideoldgica. Administracdo significa controle burocritico do
trabalho vivo. Este processo adquire formas diferenciadas em contextos histdricos diversos:
despotismo explicito, formas despéticas esclarecidas e participativas. E esta dltima que
Tragtenberg examina em Administracdo, Poder e Ideologia.

Nesta obra Tragtenberg retoma a andlise da ideologia administrativa, enfatizando as grandes
corporagdes capitalistas. Apds expor criticamente as teorias sobre as corporacgoes, ele passa a
examinar “Alice no pais das maravilhas”, uma ironia insinuante as teorias participativas e de
co-gestdo. Ele desvenda o mistério de Alice mostrando que o participacionismo é uma
sofisticada estratégia de manipulacdo e controle. Para tanto, ele retoma o modelo
administrativo das “relacdes humanas”, cuja linguagem psicologizante e polida oculta os
verdadeiros objetivos.

No centro da andlise de Tragtenberg estd a preocupacdo em desvendar as relagdes de poder.
Em que medida as praticas de co-gestdo modificam estas relacdes? Qual o poder real
conferido aos trabalhadores? Tragtenberg argumenta que a co- gestdo, a exemplo da Escola de
Relagcoes Humanas, “é entendida oficialmente como equilibrio de poderes, tendo em vista o
bom funcionamento da empresa” (TRAGTENBERG, 1989a, p.42). A co-gestdo equivale
essencialmente a participagao nos lucros e pressupde a cooperacdo.

Tragtenberg conclui que, a exemplo das demais eorias administrativas, o objetivo da co-
gestdo € garantir a ordem e paz social, constituindo-se, portanto, em mais uma manifestacdo
das tentativas de alcancar a harmonia administrativa no ambito privado e estatal.

Atitude e pensar heterodoxos

Mauricio Tragtenberg, em Burocracia e Ideologia, explicita tanto um método de estudo e
pesquisa quanto uma postura metodolégica. Podemos percebé-los no tratamento das fontes,
nas notas de referéncia e na diversidade dos autores, normalmente adotados isoladamente nas
Ciéncias Humanas.

O proceder metodolégico ndo dogmitico, respeitoso e fundado na liberdade do intelecto,
permite a Tragtenberg reunir teorias conflitantes sem aprisiond-las nas grades da ortodoxia,
sem tratd-las como cinones acima da critica. Desta maneira, Tragtenberg afirma a formosa



liberdade e a heterodoxia como fundamento da sua atitude intelectual. Como Max Weber,
Mauricio Tragtenberg recusa-se a fazer o sacrificio do intelecto.

Eis o método de Mauricio Tragtenberg: ndo se deixar prender nas algemas visiveis e
invisiveis das escolas de pensamento. Ele se mantém aberto aos conhecimentos e se vale dos
meios que as Ciéncias pdem a disposicdo. Sua obra ndo se presta a maniqueismos e
dogmatismos. Tragtenberg é um daqueles individuos dificeis de enquadrar em rétulos: os
ismos que comumente ouvimos e falamos no ambiente académico e politico ndo permitem

compreendé- lo.

Tragtenberg incorpora as contribuicdes de Max Weber, superando-o; 1€ Marx, sem adoté-1lo
de maneira canonica; apresenta-nos Bakunin sem transformé-lo em icone. Revela os limites
do modelo sociolégico weberiano, na medida em que se fundamenta e tem como referéncia a
conduta individual, mas reconhece sua contribuicdo para a compreensdo da burocracia e,
especialmente, dos fatores referentes a superestrutura da formagdo social capitalista (a
explicacdo da influéncia da ética protestante, a sociologia da religido, etc.). Em Karl Marx, ele
enfatiza a andlise do funcionamento da sociedade capitalista, dos aspectos que constituem a
estrutura econdmica, as relacdes de producao.

Eis a atitude intelectual de Tragtenberg: admitir a influéncia de um pensador para supera- lo.
S6 os espiritos livres, os que se recusam a fazer o sacrificio do intelecto, sdo capazes de
dialogar e superar.® Uma das condicdes essenciais para garantir este procedimento é a
irrestrita liberdade intelectual de critica, sem a qual ndo € possivel a Ciéncia.

Marxismo heterodoxo

A heterodoxia evidencia-se, ainda, na maneira especifica como Tragtenberg se posiciona em
relagdo ao marxismo e ao anarquismo enquanto ideologias e movimentos politicos. Ele os
analisa criticamente, particularmente quanto a pratica politico-ideoldgica que se auto-intitula
marxista.

No inicio dos anos 80, Mauricio organizou uma coletdnea de textos cujos autores,
desconhecidos para a maioria do publico académico e ndo-académico brasileiro, vinculam-se
ao marxismo heterodoxo.

Tragtenberg recorre a Marx e Lenin contra a leitura hegemOnica que os auto-intitulados
marxismos, do stalinismo ao trotskismo, fazem do partido enquanto vanguarda do
proletariado e da ditadura do proletariado. Por intermédio dos pensadores ‘“heréticos” ele
promove o resgate de uma concepgao politico-ideoldgica critica ao socialismo burocrdtico,
recolocando em pauta a possibilidade de um projeto socialista fundado na auto-organizacao
dos trabalhadores e na liberdade enquanto valores intrinsecos do socialismo libertdrio.

H4a um fio condutor entre a posicdo politica que Tragtenberg enfatiza em Marxismo
Heterodoxo e os seus primeiros textos. Seu pressuposto € a critica ao socialismo autoritario.
Tragtenberg examina este processo histérico nos livros Reflexdes Sobre o Socialismo (1986) e
A Revolugcdo Russa (1988a). Sdo obras escritas num palavreado simples e apresentadas
didaticamente para facilitar a leitura aos neéfitos, em especial aos militantes.’

® Em Burocracia e Ideologia, Tragtenberg mostra como Max Weber dialoga com a sombra de Marx e,
simultaneamente, resiste a0 marxismo oficial, isto €, a interpretagdo da social-democracia alema.

! Reflexoes Sobre o Socialismo, por exemplo, inclui um quadro cronolégico (desde a fundacdo da I Internacional,
em 1864) e, na Parte Suplementar, consta um relato sobre “A Oposicao Sindical na URSS”, que atua “nos
limites impostos pela “legalidade” russa” e resgatam a “bandeira da Associacdo Internacional dos Trabalhadores,
fundada por Marx e Bakunin” (TRAGTENBERG, 1986, p. 77). H4, ainda, depoimentos de trabalhadores russos,
perseguidos e internados em hospitais psiquidtricos; um quadro sindptico sobre os membros do Sindicato Livre,
profissdes e situagdo; e, por fim, um glossario.



Em Reflexoes Sobre o Socialismo ele salienta os temas criticos a Revolu¢do Russa: a
autogestdo, a rebelido de Kronstadt, a revolu¢cdo makhnovista, a luta pela autogestdo no Leste
Europeu, a experi€ncia autogestiondria espanhola.

Em A Revolucdo Russa (1988a), também em estilo didético, Tragtenberg retoma a critica a
burocracia e a defesa da autogestdo. Ele resgata as origens da Russia imperial, enfatizando os
aspectos criticos € os movimentos de contestacdo que surgiram. Esta obra expde uma
interpretacdo da Revolugdo Russa critica as leituras oficiais, numa perspectiva politico-
ideoldgica a esquerda.

Ele reafirma a defesa dos marinheiros de Kronstadt, do movimento liderado por Makhno e da
Oposi¢ao Operdria. Observando a pluralidade de partidos que se autodenominavam
representantes dos trabalhadores, isto nos primeiros anos da Revolucdo Russa, Tragtenberg
assinala que, “por simples deducdo 16gica”, fica demonstrado “que ndo existe nenhum partido
da classe trabalhadora”. Na verdade, “todos os partidos carismdticos (que cultivam o
liderismo) desconfiam profundamente da classe operdaria” (TRAGTENBERG, 1988a, p.118).

Tragtenberg reafirma a posi¢do politica de Rosa Luxemburgo. Ele relembra que esta
revoluciondria, em plena Rewolu¢do Russa, criticou tanto o governo Lenin/Trotsky quanto
Kautsky.® Para Luxemburgo, o socialismo ndo pode ser outorgado ou introduzido por um
decreto, nem poderd ser obra exclusiva de um partido.”

Marxismo e anarquismo

Mauricio Tragtenberg resgata as obras e conceitos de Karl Marx que permitem afirmar um
pensamento socialista ndo-autoritario. Isto significa tratar os textos de modo nao-canonico e
assimilar sua contribuicdo, sem fazer o sacrificio do exercicio da divida e do pensar livre.
Alids, como sugere a leitura da obra de Karl Marx. Paralelamente a critica aos “marxismos”,
ele vislumbra a construcdo de uma alternativa tedrica e ideoldgica que resgate os aspectos
libertarios da obra de Karl Marx.

Em Marx/Bakunin (1983a) Tragtenberg faz uma andlise comparativa nada ortodoxa da obra
destes autores. Ele sublinha a necessidade de separar a producdo intelectual de Marx em
relacdo as interpretagdes dos seus seguidores. Recorda que o préprio Marx recusou a alcunha
de “marxista”: “Tudo que sei é que ex ndo soumarxista’. O termo “marxismo” surge no calor
da polémica com Bakunin.'°

Nestes artigos, Tragtenberg alerta para o fato de o debate entre “autoritarios” e “libertarios”
tender

¥ Nas palavras de Luxemburgo: “O erro fundamental da teoria de Lenin-Trotsky é que, como Kautsky, contrapde
ditadura a democracia. “Ditadura ou democracia”, assim se colocam as questdes tanto para os bolcheviques
como para Kautsky. Este decide-se pela democracia, entendida como a democracia burguesa, como alternativa a
transformacao socialista. Lenin e Trotsky decidemse, ao contrario, pela ditadura, em oposi¢do a burguesia, e
conseqiientemente por uma ditadura de um punhado de homens, isto é, uma ditadura segundo o modelo burgués.
Sao dois pélos opostos, igualmente distantes, um e outro, da verdadeira politica socialista” (Tragtenberg cita “La
Revolution Russe”, Ed. Spartacus, Paris, 1946. Ver seu artigo: Uma Revolugdo na Revolugdo Russa. Folha de S.
Paulo, Folhetim, 10.04.1983).

? Rosa Luxemburgo alerta, em polémica com Lenin, para o risco da centraliza¢do burocratica que levaria o
partido a substituir a classe, depois esse seria substituido pelo Comité Central e, finalmente, esse dltimo pelo
secretdrio geral. A burocratizacdo ela contrapde a energia e espontaneidade das massas: “Os erros cometidos por
um verdadeiro movimento revolucionario sdo, historicamente, de uma fecundidade e de um valor
incomparavelmente maiores que a infalibilidade do melhor dos comités centrais”, conclui (LENIN;
LUXEMBURGO, 1985, p.39-40).

10“Em primeiro lugar, Marx nunca usou a expressdo marxismo. Esse foi um termo usado por Bakunin para
definir as pessoas que atuavam em torno de Marx. Poderia dizer que o termo marxismo ndo é monolitico; o
marxismo, enquanto conjunto de textos, imbrica em varias leituras” (TRAGTENBERG, 1983b, p.17).



“a tornar-se meramente filolégico e paroquial, na medida em que estd descolado do
movimento real do proletariado, onde se dd o processo de unido via associacdo, que procura
vencer ndo simplesmente o “autoritarismo” dominante, mas a divisdo social do trabalho, fonte
do chamado “autoritarismo”. Discuti-lo como categoria em si mesmo, € uma inutilidade, pois
ela é expressdo de uma relacio social” (TRAGTENBERG, 1983a., p. 294).

Ele também chama a atencdo para a necessidade de romper o circulo vicioso préprio do
discipulo acritico: a adesdo fandtica a um dos lados, identificando o outro como “o inimigo”.
A leitura critica impde a identificacdo dos limites inerentes as escolas de pensamento.
Mauricio se propde a desmistificar as ficeis interpretacdes e as verdades tidas como
inquestiondveis, tanto dos anarquistas em relacdo a Marx quanto dos marxistas em relacdo a
autores como Bakunin.

Na andlise das complexas relacdes entre Marx/Bakunin, marxismo/anarquismo, distinguemse
as caracteristicas que marcam a obra de Tragtenberg: o espirito livre e heterodoxo e a
preocupagdo em analisar os eventos histéricos inseridos em seus proprios contextos € como
possibilidade de contribuir para atuar diante dos dilemas atuais. Vemos, novamente, que ele
consegue amalgamar diversas fontes, tratando-as com liberdade e heterodoxia. Em outras
palavras, Tragtenberg estd longe de ser um anarquista ortodoxo; sua andlise do anarquismo
busca apreender a atualidade das suas formulacdes no sentido de contribuir para a praxis
militante contemporanea. Ndo € uma simples afirmacao de principios ou uma adesao acritica.

Mauricio Tragtenberg contribuiu decisivamente para a difusdo do pensamento anarquista. Ele
dirigiu, organizou e escreveu as introdugdes de textos cldssicos do anarquismo publicados na
Colecdo Pensamento e A¢do.'' Um aspecto a observar é o préprio nome da cole¢io. Com
efeito, Mauricio procura vincular a teoria a prética, pensar e agir. Os autores que ele divulga
tém esta caracteristica.

A iniciativa de Mauricio Tragtenberg em facilitar o acesso dos leitores brasileiros a estas
obras revela simpatias libertdrias e também uma forma de militancia. Ele apresenta autores
como Bakunin e Malatesta, sem concessdes e apologismo. Nao obstante, observamos a énfase
em determinados aspectos, insights que confirmam uma concepgao libertaria do socialismo.

Da leitura das introducdes, notas e apresentagdes dos autores publicados na colegdo
Pensamento e Ac¢do, ressalta-se a defesa da liberdade. Qualquer libertacdo que se apdie na
opressao dos “poucos” sobre os “muitos”’, chame-se Revolu¢ao Francesa ou Socialismo de
Estado, ndo € libertacdo real, mas opressdo. O formalismo liberal restringe a liberdade aos
direitos formais do individuo cindido (cidaddo/burgués); o Socialismo de Estado universaliza
a liberdade fazendo-a prisioneira da razao de Estado e do partido, que, em tese, representaria
os interesses do conjunto da sociedade.

A maneira como Tragtenberg apresenta estes autores ilustra a preocupacdo de atualizar o
pensamento libertdrio. Atualizd-lo, porém, ndo no sentido de sacralizar, isto €, de dispor para
as novas geracdes textos sacramentados pela tradicdo. O atual para Mauricio Tragtenberg
significa que estas obras, escritas em contextos sociais completamente diferentes, podem
contribuir para a compreensado e superacao de dilemas que enfrentamos em nosso tempo. Nao
porque seus autores sejam profetas e suas palavras representem a doutrina vdlida para
quaisquer circunstancias histdricas, mas porque, simplesmente, os problemas daquela época
persistem, ainda que assumam outros aspectos.

" Foram publicados os seguintes titulos: Max Weber. Sobre a Universidade: o poder do Estado e a dignidade da
profissdo académica. (Vol. 1); Mikhail Bakunin. Federalismo, socialismo, antiteologismo. (Vol. 2); Mikhail
Bakunin. Deus e o Estado (Vol. 3); Nestor Makhno. A revolugdo contra a revolucdo (Vol. 4); Errico Malatesta.
Anarquistas, Socialistas e Comunistas (Vol. 5).



Aos desavisados poderia parecer que o dispéndio de energias para resgatar e difundir textos e
autores do passado teria apenas uma fun¢do propagandista e ideoldgica. Pelo contrério,
Tragtenberg esforca-se para publica-los porque acredita que esta é uma forma de contribuir
com a ag¢ao sobre a realidade social e politica vigente.

Estes escritos, portanto, oferecem a possibilidade de os militantes refletirem sobre a
burocratizacdo e institucionalizagdo do movimento operdrio, quando a organizacdo meio
transforma-se em fim, e o discurso revoluciondrio de ontem é anulado pelo apego a
preservacdo dos privilégios. Tragtenberg possibilita as novas geracdes a oportunidade de
aprenderem com a Histdria e a ndo se iludirem com os novos e falsos profetas.

Concluindo...

urici u istica fu : nd \%

A obra de Mauricio Tragtenberg apresenta uma caracteristica fundamental: ndo se volta
prioritariamente para a academia, para aquilo que Freire e Schor (1986, p.131) chamam de
“balé de conceitos”, isto é, o academicismo da discussdo infinddvel em torno de abstracdes
desvinculadas do mundo real. Tragtenberg emprega a palavra no sentido sartreano, isto €, sua
palavra é comprometida, engajada.'? Por meio da escrita ele assume um compromisso social e
também uma posi¢do politica diante dos temas histéricos do passado e do presente.

H4 uma linha de continuidade na obra de Mauricio Tragtenberg evidenciada na critica
permanente aos processos de burocratizacdo dos movimentos e organiza¢des de cunho
operdrio, na critica ao vanguardismo e, concomitantemente, na defesa dos valores que
reforcam a solidariedade entre os trabalhadores e a auto-organizacdo nas experiéncias
autogestiondrias. Nesta perspectiva, ele enfatiza os movimentos que colocam a burocracia do
partido e do Estado em xeque, ainda que esse partido se autoproclame representante do
proletariado e o Estado se autodefina como socialista.

A influéncia politica da obra de Mauricio Tragtenberg reside na reafirmacdo de uma
concepcdo de socialismo libertario. Mauricio transporta as teorias para o ambito da prética,
fundando a andlise no movimento real dos trabalhadores e inserida numa perspectiva de
engajamento politico.

Sua obra é um convite a reflexdo critica sobre a trajetdria recente do movimento operario
brasileiro, aos caminhos e descaminhos tomados pelos projetos politico-partidarios
identificados como de esquerda. Ela contribui para compreendermos as ilusdes e desilusoes
neste processo histérico. Fica o convite a leitura — até porque esta € a minha leitura e
interpretac@o. Que os leitores tirem as suas proprias conclusoes...
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