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RESUMO

O ciclo de protestos iniciado no Brasil em Junho de 2013 trouxe a cena publica o debate sobre
movimentos sociais € acdes coletivas. A perda da relevancia dos sindicatos e partidos
politicos na articulagdo e conducgdo dos eventos chamou atencdo de cidaddos e pesquisadores.
Esta pesquisa endereca essa, e outras perguntas, partindo das disputas de sentido envolvendo
os termos ‘militancia’ e ‘ativismo’. Através de uma revisdo narrativa de literatura sobre os
sentidos da palavra militdncia nos artigos cientificos publicados no Brasil entre 1980 e 2015,
definiu-se o termo como metodologia para interferir/intervir nas normas sociais. Essa
defini¢do ressalta o que ha de comum entre os fenomenos agrupados sob os dois termos e
possibilita propor investigacdes sobre aquilo que ha de diferente entre eles. Os conceitos de
repertério, estratégia e instituicdo sao sugeridos para escrutinar os sentidos presentes nas
palavras. Esse ultimo ¢ usado para explicitar as relagcdes entre mudancas macrossociais € a
subjetividade de militantes e ativistas. A tese responde a seguinte questdo: como as diretrizes
que ancoram e organizam as estratégias militante e ativista modulam os processos de
subjetivacao de militantes e ativistas? A investigacdo foi realizada através dos seguintes
procedimentos: a) estudo orientado das principais teorias sobre agdo coletiva na literatura
sociologica brasileira, europeia e norte-americana; b) proposicdo de modelo tedrico para
explorar as diferengas de sentido entre os termos; ¢) uso do modelo para investigar as
diferencas nas metodologias e suas implicagdes subjetivas; d) apresentacao, debate, validacao
e revisdo dos resultados obtidos com grupos de especialistas em Sao Paulo, Nova lorque e
Toronto. A tese € composta por uma sessao de introducdo, outra de conclusdo, cinco ensaios
teoricos. As conclusdes indicam que diferentes estratégias criam distintos ambientes nos quais
os sujeitos sao socializados, sendo este um elemento crucial para explicar as diferengas nos
modos de subjetivagdo. O ambiente militante tende a valorizar disciplina, centralizacdo dos
processos organizacionais € heteronomia, enquanto o ativista incentiva experimentacao,
horizontalidade e autonomia. Essas condi¢des ambientais tendem a produzir em militantes
uma moralidade severa, a qual, muitas vezes, produz comportamentos enrijecidos e até
intolerantes, e em ativistas éticas relacionais, passiveis de mudang¢a de acordo com os
contextos locais e alinhada aos valores e modos de vida instdveis dos dias atuais. Os
resultados obtidos até aqui contrariam a ideia de que a militdncia seria uma metodologia
inferior ao ativismo. Associar a primeira com posigoes politicas exclusivamente a esquerda e
ultima com posicionamentos a direita, também ndo ¢ uma conclusdo possivel. Qualificar
nosso entendimento sobre as metodologias usadas pelos movimentos sociais, € as
consequéncias subjetivas delas decorrentes, ¢ fundamental para compreender as formas de
acdo coletiva juvenis contemporaneas.

Palavras-chave: Militancia, Ativismo, Subjetividade, Repertorios, Estratégias
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ABSTRACT

The Brazilian protest cycle triggered in 2013 brought the debate about social movement and
collective action to the center of the public scene. The decreasing relevance of trade unions
and political parties in this process made researchers and citizens aware that something had
changed in Brazilian civil society. This research addresses these issues using as a starting
point the symbolic disputes connected to the words militdncia and ativismo. Having revised
the scientific articles published from 1980 and 2015, with the aim of understanding how
Brazilian researchers used the word militancia, it was possible to define theterm as a
methodology to intervene in the current social norms. This definition highlights the shared
meanings of militancia and ativismo and sets the path to scrutinize the differences between
them. Three concepts are suggested with which to critically examine these differences:
repertoire, strategy and institution. The last notion allows one to explore the relations between
macro social changes and the militant and activist subjectivities. The question guiding this
dissertation is: how do the guidelines anchoring and organizing the militant and activist
strategies modulate militant and activists subjectivity? The research was conducted. through
the following procedures: a) literature review of main psychological and sociological theories
about social movement and protest in the Brazilian, European and North American traditions;
b) construction of a theoretical model to distinguish the two methods under investigation and
to examine the subjective effects exerted by them on "militantes" and "ativistas"; c)
development of theoretical essays using the model; d) validation of the results achieved
through discussion with prominent research groups in Sdo Paulo, New York and Toronto.The
dissertation is composed of an introductory and a conclusive sections, as well as five essays.
The conclusions suggest that each method creates a specific kind of socialization environment
- being this a crucial aspect to understand the contrast between militantes and ativistas.
Militante milieus are inclined to prize strict disciplinary procedures, centralized decision
process, and heteronomy. In contrast, ativista milieus attach great importance to
experimentation, decentralized decision process, and autonomy. Under these distinct
environmental conditions militantes are more prone to develop a harsh morality, which
increases the odds of intolerant behaviors and radical positions. On the other hand, ativistas
are mainly oriented by relational ethical principles, which can be more easily adjusted to the
current circumstances. The results speak against any absolute superiority of one method in
contrast to the other, as the suitability can only be assessed can only be assessed by taking
into account the goals pursued by the movement. They also make impossible to conclude that
one belongs exclusively to left-wing political supporters and the other to the right ones.
However, they do qualify the understanding of contemporaneous forms of youth protest
which are popping up worldwide.

KEYWORDS: Militancy, Activism, Subjectivity, Rertoire, Strategy
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Introducio: a rua invadiu a sala

Enquanto caminhava em Porto Alegre, em junho de 2013, em algumas daquelas
manifestagdes que seguimos tentando entender, recordo da impressdo de ndo ter palavras para
descrever o que estava acontecendo. O que era aquele levante? Quem eram aqueles que
estavam na rua? Como eles haviam feito aquilo acontecer? Nascia ali uma vontade de
investigar ruas e bibliotecas em busca de termos mais precisos para dizer da singularidade
daqueles acontecimentos. Nos anos seguintes, as ruas transbordaram e questdes da vida
publica nacional passaram a importunar aquelas pessoas que estavam apenas ocupadas em
nascer € morrer.

O crescimento global de agdes coletivas defendendo pautas conservadoras,
reaciondrias e violentas convoca os pesquisadores em ciéncias humanas a atualizar as
semanticas usadas para compreender o que se passa nas ruas, pragas e redes sociais. A
diversidade nas formas de protesto na cena publica brasileira, depois de Junho, ratificou a
necessidade de entender melhor os termos usados para nomear o que vinha acontecendo no
pais. Fiz isso explorando os sentidos condensados nas palavras militdncia e ativismo.

Revisando os estudos brasileiros publicados entre 1980 e 2015, percebi que o termo
militdncia era usado para nomear objetos de investigacdo muito diferentes entre si.
Analisando os artigos publicados nesse periodo, constatei que o uso desta expressao nao era
acompanhado de conceituagdes, defini¢des ou tentativas de explicagdes sobre aquilo que se
desejava enquadrar sob esta alcunha. Movimentos sociais, partidos politicos, diretorios
académicos, centrais sindicais, além de socidlogos e outros pesquisadores empregam a
palavra quando abordam as agdes coletivas para intervir nas normas sociais, quando
descrevem o engajamento de pessoas em certas agdes e também ao apresentar grupos lutando
por certas pautas. Militancia seria uma dessas palavras que ndo precisa ser definida, pois
todos ja sabem o que ela significa?

Boa parte das agdes coletivas protagonizadas por jovens que invadiram a cena publica
brasileira, a partir de Junho de 2013 recusaram-se a nomear suas agdes € seus participantes
como militantes e preferiram a palavra ativismo. Trabalhando com as pesquisas que
investigaram as agdes ativistas, constatei que as criticas feitas por eles apontavam os riscos
decorrentes da organizagdo da agdo coletiva em moldes de exércitos. Os coletivos ativistas se
mostraram contrarios as estruturas organizativas hierarquicas, a centraliza¢do das informagdes
e dos processos decisorios e a rigidez militarizada que caracterizaria os movimentos

militantes. Ao seguir os rastros dessa critica, passei a suspeitar que era possivel mapear redes



12

de sentidos entre formas contemporaneas de intervencdo nas normas sociais ¢ tradi¢des
politicas distintas.

Minha ideia era de que essa discordancia entre ativistas e militantes seria uma forma
de expressdo atual de um debate antigo no campo das esquerdas. Dois textos foram
fundamentais para a transformacao dessas suspeitas em uma hipétese de trabalho. “Militancia
e Poder” (VALVERDE, 1986), estudo cujo objetivo inicial era realizar uma andlise
historiogréafica das condigdes de declinio das tendéncias anarcossindicalistas e ascensdo das
liderancas comunistas sobre o proletariado brasileiro, acabou derivando para uma genealogia
da militancia, cujo mérito encontra-se em localizar, apontar e analisar “os mecanismos pelos
quais se constitui o corpo militante, submetido aos dispositivos de poder e saber engendrados
pela militancia” (p. 182). “Gramsci estd morto. Correntes Anarquistas nos Novissimos
Movimentos Sociais” (DAY, 2005), escrito pelo filésofo politico e socidlogo canadense
Richard Day, apresenta uma leitura muito consistente e Util para a compreensdo daquilo que
se apresentava nas ruas brasileiras. Com esse titulo provocante, Day (2005) aponta o
esgotamento da capacidade explicativa dos paradigmas exclusivamente amparados nas
categorias da ciéncia marxista para compreender os rumos que as formas de agdo coletiva tém
tomado no final do século XX.

Parte dos estudos sobre as mudancas ocorridas nas formas de apresentacdo da agdo
coletiva no Brasil depois de junho de 2013 corroboram com as conclusdes de Valverde (1986)
e Day (2005) quando afirmam que os atores protestando na cena publica empregam os
idedrios socialista e anarquista como fontes inspiradoras das metodologias usadas para
contestacdo das normas sociais. Essas conclusdes solidificaram a hipotese de que seria
possivel tragar relagcdes entre militancia e os principios fundamentais do marxismo socialista e
entre ativismo e valores oriundos da tradi¢do anarquista. Ao longo da pesquisa trabalhamos
com, contra ¢ além dessa hipdtese com vistas a compreender a transformagdo nos modos de
agir em conjunto que se apresentam no Brasil e no mundo.

Mische (2015) investigou os distintos alinhamentos politicos dos participantes do
Congresso da Unido Nacional dos Estudantes, ocorrido na Universidade Federal de Minas
Gerais no ano de 1997 usando observagdo participante, analise de discursos e estudos
historicos. Ao reconstruir redes de sentido, o trabalho concluiu que € possivel associar os
quatro estilos de comunicagdo e lideranga usados no congresso: “ideias de Habermas,

190

Gramsci, Dewey e Maquiavel, respectivamente” (p. 61). A definicdo de estilo como um

“modo padronizado através do qual um ator dentro de um determinado cenario institucional

! Todas as tradugdes da tese foram feitas por mim.
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enfatiza, combina, evita e muda seu padrao de comunicac¢ao” (p. 61) reforgou a ideia de que a
investigacao do ideario politico-filosofico-organizacional atualizado por militantes e ativistas
ofereceria insights sobre diferengas nos modos de ser, pensar e agir dos manifestantes. A
perspectiva de trabalho desenvolvida por Mische (2008, 2015) ndo so inspirou os
procedimentos metodoldgicos usados no desenvolvimento desta pesquisa, como também deu
sustentacdo a ideia de que este estudo aprimoraria a compreensao das mudangas postas na
cena de protestos, movimentos sociais, levantes e outras manifestacdes coletivas no cenario
contemporaneo.

Leitores familiarizados com pesquisas sobre acdes coletivas € movimentos sociais
perceberdao que a discussdo apresentada aqui tangencia problemas cruciais do campo, tais
como: mobiliza¢do, participacdo, arranjos organizacionais, formas de intera¢do entre os
membros, dindmicas emocionais, coalizdes, taticas, estratégias e horizontes utdpicos
desenhados pelos militantes e ativistas. Também serd possivel a este publico captar as
influéncias das ideias de John D. McCarthy, Sidney Tarrow, Robert Benford, David Snow,
Alberto Melucci, Francesca Polletta, Deborah Gould, Maria Gloéria Gohn, Marcelo Kunrath da
Silva, Breno Bringel, Angela Alonso e tantos outros com quem aprendi sobre as multiplas
faces das agdes coletivas. A medida em que ia conhecendo, e aproximando
tropicalisticamente das propostas desses autores, muitas outras pesquisas possiveis tornavam-
se visiveis a mim. Almejo me ocupar de algumas delas nos proximos anos. Contudo, sendo
um Psicologo comecei por aquilo que me ¢ mais caro e familiar: a producdo de subjetividade.

Esses mesmos leitores identificardo no texto uma combina¢do de ferramentas
conceituais europeias e norte-americanas. Essa mistura a brasileira ¢ intencional e foi
construida agrupando as ideias que partilham matrizes epistemoldgicas comuns e conferem ao
produto final um qué antropofagista coerente com as propostas desenvolvidas pela Psicologia
Social e Institucional Brasileira. Ressalto que conectar ideias dos dois continentes com rigor
foi possivel gracas a interagdo constante com diversos grupos de pesquisa no Brasil, nos
Estados Unidos e no Canada ao longo dos ultimos trés anos. Por fim, destaco que esse esfor¢o
visou a atender o desafio proposto por Bringel (2012) de ampliar o campo epistemolodgico e
disciplinar que suportam os estudos sobre as a¢des coletivas, evitando tanto “o abandono total
de todas as teorias e ricas categorias prévias (sobretudo aquelas de carater mais intermediario,
como as propostas por Tilly), [quanto] um ‘giro pds-colonial’ cego” (BRINGEL, 2012, p. 56).

Aqueles que tém se dedicado ao estudo dos processos de subjetivacdo podem se
surpreender com o fato de que as consideracdes tratadas aqui ndo seguem tdo de perto as

pistas deixadas pelo Comité Invisivel (2016, 2017); ndo assumem totalmente as premissas dos
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autonomistas italianos como Paolo Virno (2004); ndo exploram a fundo consequéncias dos
debates contemporaneos sobre capitalismo cognitivo (HARDT; NEGRI, 2017) e ndo utilizam
tantos outros caminhos conceituais frutiferos para compreender aquilo que somos ¢ o que
temos nos tornado. Essa impressdo ¢ fruto da decisdo de trabalhar na interface com o campo
da Sociologia dos movimentos sociais. Tal escolha me afastou das formas argumentativas
mais comuns ao campo da producdo de subjetividade no Brasil. Por outro lado, ela permitiu
alinhar conceitos, ideias e sentidos presentes na sociologia, filosofia e ciéncia politica
brasileira e norte-americana e construir um solo fértil para estudos interdisciplinares sobre
acdes coletivas contemporaneas.

Flanar por entre ideias de tempos remotos, debates atuais e conjecturas sobre o porvir
foi possivel gracas ao suporte de um aparato conceitual alicer¢ado no ideario da Psicologia
Social Institucionalista Brasileira® - PSIB (ROSSI; PASSOS, 2014) e nas premissas da
Dialética Colectivindividual® para um ativismo transformador proposto por Anna Stetsenko
(2013). Com essa ancoragem foi possivel analisar as formas de subjetivagdao decorrentes das
atividades desenvolvidas pelos sujeitos agindo em conjunto para rescrever o presente e
inventar o futuro. Esses dois campos tedricos partilham uma concepc¢do de subjetividade
produzida a partir da combinagdo de agéncia singular e influéncias historicas, culturais e
sociais. As duas abordagens reconhecem o carater relacional, contextual e singular dessa
forma a que chamamos homem, oferecem ferramentas para rastrear as forgas que o criam,
além de sublinhar a producdo de diferenca em meio a repeticao.

A PSIB foi usada para explicitar como os modos de subjetivagdo de militantes e
ativistas retomam e atualizam premissas presentes em distintas tradicdes politicas. Ja o
modelo de Anna Stetsenko contribuiu para compreensao dos processos através dos quais as
atividades desenvolvidas no presente estdo produzindo o futuro. A diferenga na orientagdo
temporal do texto e das andlises ¢ visivel nos capitulos trés, quatro e cinco. Isso pois os dois
primeiros destacam pontos passados que ancoram e influenciam formas de ser
respectivamente, militante, e ativista no presente. Ja o ensaio cinco debate consequéncias das
escolhas atuais dos ativistas a luz dos projetos de futuro que orientam as agdes deles.

Resta ainda esclarecer que, ao contrapor as ideias de militdncia e ativismo,

contrastando assim formas atuais de interferir nas normas sociais, ndo ¢ meu objetivo

Mesmo ndo sendo essa a forma utilizada pelos autores dessa corrente teodrica para se autodenominar, a
influéncia das premissas aqui discutidas encontra-se difundida na perspectiva da pesquisa-intervengdo
(ROMAGNOLI, 2014) e nas propostas de inspiragdo cartografica (PASSOS, ET AL, 2016; PASSOS ET AL,
2009).

Essa ¢ uma traducdo livre da expressdo Collectividual cunhada pelor Anna Stetsenko para destacar a
inseparabilidade da dimensao coletiva e individual em todas as atividades humanas.
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apresentar uma classifica¢do valorativa, na qual uma seria moral e organizativamente superior
a outra. Também nao € meu objetivo associar a primeira ao lado esquerdo do espectro
politico, e a segunda ao lado direito. Diante da polarizagdo radicalizada vigente no pais, ainda
que seja tentador julgar uma melhor que a outra e associar uma a posigdes politicas a esquerda
e outras a direita, os resultados encontrados impedem tal conclusdo. Apresentar essa distin¢ao
¢ uma forma de fazer chegar em meios académicos as tentativas de muitos que hoje buscam
diversificar os modos de se agir em conjunto para produzir o futuro. Trata-se de um ato
teodrico através do qual reforgamos a aposta na Psicologia como uma area da ciéncia apta a
disparar a reflexdo critica sobre questdes que nos sdo colocadas neste tempo historico.

Os procedimentos metodologicos foram inspirados nos métodos de revisdao
sistemdtica para producdo de evidéncias qualitativas (INSTITUTE, 2014) e permitiram: a)
entrar em contato com aportes tedricos e bibliografias variadas sobre agao coletiva através das
indicacdes de pesquisadores no Brasil, Estados Unidos e Canadd; b) compreender, a partir das
indicagdes precisas dos especialistas no assunto, a constituigdo hibrida do campo dos
movimentos sociais — formado através da jun¢do da antiga sociologia das massas, psicologia
social behaviorista, psicandlise, sociologia das revolugdes, ciéncia politica, estudos sobre
sociedade civil — e os efeitos que isso trouxe para as pesquisas realizadas no campo; c)
debater resultados encontrados em grupos de pesquisa coordenados por pesquisadores
especializados no assunto; d) construir uma compreensao dos fendomenos estudados através de
uma concepg¢ao de subjetividade socio-historicamente situada.

O estudo orientado das teorias sobre a agdo coletiva, bem como o debate dos
resultados produzidos com renomados pesquisadores no Brasil e na América do Norte, foram
artificios cruciais para constru¢ao dessa tese, pois imprimiram maior consisténcia, relevancia
e pertinéncia as conclusdes tedricas obtidas. A adogdo desses procedimentos explicita a
filiacdo dessa pesquisa a perspectiva cartografica de producdo de conhecimento (PASSOS,
KASTRUP 2013). Foi seguindo as orientagdes cartograficas que o trabalho utilizou os
espacos de debate coletivo para avaliar, validar as conclusdes, reorganizar e até reformular os
resultados obtidos.

Esse modo de fazer imprime aos resultados um carater de producdo coletiva e
demanda o reconhecimento da importancia tanto dos pontos de passagem do trajeto, quanto
dos parceiros que estiveram presentes nessa jornada: Professor Silvio Yasui, orientador desta
pesquisa junto ao Programa de Po6s-Graduagdo em Psicologia na Universidade Estadual
Paulista, Campus Assis; Professor Flavio Fernandes Fontes, coorientador do trabalho e

parceiro de longa data na Universidade Federal do Rio Grande do Norte, em Natal; Professor
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Frederico Machado, editor da Revista Brasileira de Psicologia Politica e membro do Grupo de
Pesquisa Associativismo, Contestacao e Engajamento na Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, em Porto Alegre; Professora Angela Alonso, coordenadora do Laboratorio de
Pesquisa Social da Universidade de Sdo Paulo e responsavel pelo Seminario de Sociologia,
Politica e Historia, em Sdo Paulo; Professora Débora Alves Maciel, da Universidade Federal
do Estado de Sao Paulo, em Sao Carlos; Professor James Jasper, coordenador do Politics and
Protest Workshop no departamento de Sociologia, Professor John Krinsky do departamento
de Ciéncias Politicas; Professora Anna Stetsenko do Programa de Pos-Graduagdo em
Educacdo Urbana e o Professor Eduardo Vianna do La Guardia Community College — todos
filiados a Universidade da Cidade de Nova lorque; Professor Terry Maley do departamento de
Ciéncias Politicas da York University e Professora Lesley J. Wood do Departamento de
Sociologia na York University, ambos em Toronto no Canada. A leitura atenta aos rascunhos
dos materiais que compdem a tese, as sugestdes de melhoria e as perguntas precisas feitas por
esses parceiros foram fundamentais na sustentacao do trabalho realizado.

O objetivo geral dessa tese €, tendo definido “ativismo” e “militdncia” como
metodologias para a producdo de agdo coletiva visando interferir/intervir na ordem social
vigente, explicitar caracteristicas cruciais da dimensdo estratégica dessas metodologias e
debater implicagdes dessas para os processos de subjetivagao de militantes e ativistas. Para
tanto, foram tracados os seguintes objetivos especificos: a) recolocar o problema da agdo
coletiva no Brasil através da apresentacdo do questionamento que as praticas ativistas fazem
aos modos militantes de agir; b) apresentar um conjunto de ferramentas teéricas que permitam
analisar as diferencas entre as metodologias militantes e ativistas; c) identificar caracteristicas
estratégicas de cada uma das metodologias; d) debater as consequéncias decorrentes dessas
estratégias para os processos de subjetivacdo de militantes e ativistas. A apresentacdo da tese
¢ feita através desta introducdo, de cinco ensaios e de um texto conclusivo. Em conjunto, esse
material responde a questdo: como as diretrizes que ancoram e organizam as estratégias
militante e ativista modulam os processos de subjetivagdo de militantes e ativistas?

As elaboragdes aqui apresentadas tratam dos contornos que formam aquilo que somos,
da subjetividade definida enquanto resultante de campos de for¢as em constante disputa. Seria
incoerente adotar uma forma de relato dessa pesquisa que nao incluisse as formas como a
subjetividade do pesquisador comparece nisso. Sendo assim, o ensaio se colocou como
imperativo metodologico (ADORNO, 1986), uma vez que nele “o objeto exerce primazia,
mas a subjetividade do ensaista estd permanentemente em interagdo com ele. A subjetividade

¢ um dos elementos permanentes € importante na forma como o ensaio avanga como processo
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de conhecimento” (MENEGHETTI, 2011, p. 323). A ado¢do da forma ensaio favoreceu a
experimentacdo de modos singulares de articular a questdo e (re)colocar o problema da agao
coletiva no Brasil. Segundo Adorno (1986), esse género textual “suspende (...) o conceito
tradicional de método” (p. 27), o que o faz suportar a improvisagcdo e, em certa medida,
incorporar elementos do campo das artes. O que ¢ caracteristico do ensaio, e que foi elemento
fundamental aqui, ¢ justamente ser uma tentativa, um processo de experimentacdo, que se
sabe inacabado. Tais caracteristicas formais ofereceram guarida para consideracdes sobre um
tema impossivel de ser exauridos no espaco de uma tese de doutorado.

No ensaio um, “Para (re)colocar o problema da acao coletiva no Brasil”, apresento os
resultados da revisdo narrativa da literatura e evidencio os principais significados atribuidos a
palavra militancia na literatura especializada brasileira. Nele uso as problematizagdes feitas
tanto por movimentos autonomeados militantes quanto por movimentos que se autodeclaram
ativistas, para defender a ideia de que a militancia deve ser conduzida a condi¢ao de problema
a ser investigado.

No ensaio dois, “Quando as palavras ja ndo cabem nas coisas”, discuto trés conceitos
que permitem explorar analiticamente os sentidos condensados nas palavras militdncia e
ativismo. Repertdrios, estratégias e instituicdes sdo sugeridos como adequados para
diferenciar as metodologias militante e ativista. A énfase do texto recai sobre o conceito de
instituicdo, do qual exponho o carater produtivo e sua relagdo com os processos de produgao
de subjetividade. Esse debate ampara a andlise dos ensaios trés e quatro.

“Trés pontos de ancoragem para subjetivacdo militante” é o momento na tese no qual
revisito textos, discursos e praticas pertencentes ao contexto de preparacdo e conducao da
etapa socialista da Revolucao Russa de 1917. Ao situar as questdes que atravessam este
periodo, argumento que ¢ possivel estabelecer relacdes entre atos desenvolvidos no contexto
da gestdo da ditadura proletaria soviética nos primeiros cinquenta anos do século XX e os
modos de sentir, pensar e agir de muitos sujeitos que, ainda hoje, tingidos por tons vermelhos,
militam pela transformagdo da sociedade. A orientagdo temporal da analise tenta mostrar
como diretrizes do tempo passado ainda atuam na modulagdo dos modos de ser militante no
presente.

No ensaio quatro, “Autonomia, conexao e redes: principios para a (in) acdo ativista”,
discuto a hipotese do anarquismo com fonte inspiradora Unica do ativismo brasileiro e
enfatizo a harmonia entre valores organizacionais autonomistas e a expansao das tecnologias

de comunicagdo e apresento diretrizes organizadoras dos modos de acdo ativista. Trabalhando
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desse modo foi possivel concluir que as novidades trazidas a cena pelos ativistas ndo sdo
inéditas.

No ensaio cinco, “Ativismo Brasileiro, praticas prefigurativas e desenvolvimento: o
caso dos ocupas no estado de Sao Paulo”, construo um estudo de caso sobre as ocupacdes das
escolas de ensino médio ocorrida em 2015 no estado de Sao Paulo e o analiso como momento
de expressao da estratégia ativista. Reconhecendo a importancia atribuida pelos estudantes as
atividades desenvolvidas no dia a dia das ocupagdes e usando o modelo tedrico proposto por
Stetsenko (2016), pondero sobre os efeitos dessas atividades sobre as formas de ver, sentir e
agir daqueles que se dizem ativistas. A orientacdo temporal da andlise aqui se torna
desafiadora e pede atencdo especial do leitor. Isso pois ela acompanha e d& destaque aos
esforcos prefigurativos dos jovens ativistas e se propde a pensar como os atos desenvolvidos
no presente estdo constantemente criando o futuro.

Na avaliagdo de muitos, a derrota eleitoral do Partido dos Trabalhadores na corrida
presidencial de 2018 decorre também da incapacidade cronica de sua cupula diretiva de se
reorganizar diante da miriade de equivocos realizados ao longo do seu tempo no governo do
Estado brasileiro. Nesse contexto, a criminaliza¢do, descrédito e linchamento publico das
posicdes “a esquerda”; e a ascensdo de “uma direita” autoritaria e conservadora sdo espectros
assombrando a recente democracia brasileira. Convido o leitor a ponderar comigo sobre a
parte que nos cabe na producdo daqueles que nos atacam e daquilo de que nos acusam.

Os ultimos anos recolocaram as agdes coletivas ¢ a movimentagao social na sala de
jantar. A cena publica nacional, online e offline, parece ter sido convertida em campos de
batalhas, nos quais a meta ¢ extinguir a possibilidade de a diferenca existir. O bem do Povo, a
prosperidade da Nagdo e as pontes para o futuro t€ém sido ambidestramente usados para
justificar acdes injustificdveis. Ao que parece, estamos diante de diversos impasses criados
por cruzadas identitarias movidas em nome do desenvolvimento econdmico, humanitario,
financeiro e social. Temos disputado a tapas, golpes de Estado, austeridade econdmica e
rearranjos institucionais duvidosos, o direito de falar em nome do bem do Brasil.

Anos atras, em um cendrio de ebulicdo semelhante ao que vivemos hoje, Foucault nos
langou a seguinte questdo: “como fazer para nio se tornar fascista mesmo (e sobretudo)
quando se acredita ser um militante revolucionario (FOUCAULT, 1977, p. 03)?”.
Apresentando muitos impasses na producao de agdo coletiva para intervir nas normas sociais,
os ensaios desta tese vao tratar de ideias que nos formaram, e deformaram, ao longo do

tempo. Espero que esta leitura sirva para que o leitor entenda certos riscos presentes nessas
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ideias, se desembarace de algumas delas e vislumbre outras nas quais a diferenga ja se produz
em meio a repeticao.

Toronto, Canada, Verdo de 2019.
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1 Para (re)colocar o problema da agio coletiva no Brasil*

Em 04 de marco de 2016, apds avaliar a condugdo coercitiva do ex-presidente da
republica Luiz Inacio Lula da Silva, a fim de prestar depoimento a policia federal como um
“sequestro” e uma afronta a democracia, o presidente em exercicio do Partido dos
Trabalhadores (PT), Ruy Falcdo, em video divulgado no Youtube, convoca os militantes e a
militancia do PT a montarem vigilia nos diretorios estaduais, enquanto esperam a orientacao
da dire¢do nacional. Ruy Falcdo ressalta que os militantes e a militincia da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) seguiriam a mesma orientagdo. A reagdo ao discurso foi intensa, e fez
circular na imprensa brasileira a ideia de que essa convocag@o poderia gerar tumulto, conflitos
e desordem nos centros urbanos. Tal fato, ocorrido em um momento em que estudamos
metodologias de acdo coletivas para interferir nas normas sociais, tornou ainda mais pungente
a necessidade de propor a questao: do que falamos quando usamos a palavra militancia?

Silva (2004) adverte quanto aos riscos oriundos da naturalizagdo de algumas ideias,
como a de Social, por exemplo:

E preciso em primeiro lugar deixar de tomar o social como uma evidéncia e passar a
constitui-lo como um problema, isto ¢, (...) passar a constitui-lo como uma

multiplicidade necessariamente construida a partir de uma relacdo de forcas num
campo historicamente dado (SILVA, 2004, p. 13).

Transpondo as ponderagdes da autora para a pergunta acima, € nosso objetivo neste
ensaio: reconduzir a ideia de militancia a condi¢do de problema. Estranhar obviedades,
produzir duvida, descontentar-se com certezas, eis a tatica argumentativa aqui empregada.
Afinal, “ha momentos na vida em que a questdo de saber se é possivel pensar de forma
diferente da que se pensa e perceber de forma diferente da que se v€ ¢ indispensavel para
continuar a ver, ou refletir” (FOUCAULT, 1984, p. 13).

Para reconduzir a ideia de militdncia a condicdo de problema fizemos o seguinte
trajeto: a) revisdo narrativa da literatura investigando os usos da palavra, o, que nos leva a
propor uma definicdo e uma caracterizacdo da mesma; b) uma problematizagdo do uso
naturalizado da no¢ao de militdncia a luz da sua comparagcdo com outra metodologia para
producdo de agdo coletiva a qual, no contexto Brasileiro depois de junho de 2013, vem sendo

associada a palavra ativismo. A primeira parte do percurso serd desenvolvida nas se¢des “Em

4 Parte da discussdo apresentada aqui foi publicada no volume 26, nimero 02 de 2018 da Revista Temas em
Psicologia.
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busca de Palavras” e “Militancia: uns qués, uns quais e alguns poréns”. A segunda ¢ levada a
cabo nas se¢des “O olhar atento a repeti¢ao faz nascer a diferenga” e “Ativar e Ocupar”.
Esperamos com isso apontar operadores teodricos que qualifiquem a compreensao
sobre as mudangas que tem ocorrido na cena contemporanea de ag¢do coletiva no Brasil.
Recolocar o problema da acdo coletiva, através dos termos militdncia e ativismo, ¢ o passo
inicial para perscrutar a forma como diferentes repertorios de acdo e estratégias de

organiza¢do podem ser relacionadas a distintos modos de producao de subjetividades.

1.1 Em busca de palavras

Baumeister e Leary (1997) argumentam que revisdes narrativas de literatura sao uteis
para compreensdo do estado da arte de determinada ideia, para avaliagdo da pertinéncia das
teorizacdes presentes em um determinado campo de estudos e ainda para identificacdo de
controvérsias e fraquezas na forma como um tema tem sido tratado. Em margo de 2016,
realizamos uma revisdo narrativa de literatura usando o termo militdncia na base de dados
Scielo (Scientific Electronic Library Online) a fim de compreender os sentidos com que a
expressao militancia era usado no contexto académico. As palavras-chave utilizadas na busca
foram: militdncia, acdo coletiva, movimentos sociais, partidos politicos. Restringindo os
textos encontrados aos datados do periodo compreendido entre 1980 e 2015, chegamos a um
total de 121 artigos. A anélise dos resumos do material indicou que o termo nomeava objetos
distintos.

Os principais sentidos atribuidos a palavra eram a) um sujeito, ou grupo de sujeitos
que se ocupam de determinado tema — exemplos: a militancia petista, a militante feminista; b)
ao ato de se conectar a um tema e tentar intervir nas normas ligadas a ele — exemplos: as
carreiras militantes; ¢) ao tipo de relagdo estabelecida entre um sujeito, ou coletivo, € um tema
pauta — exemplo: engajamento militante, feminista militante, sindicalismo militante,
partidarismo militante. O vocébulo aparece com maior frequéncia na literatura que discute
movimentos sociais, politicas publicas, partidos politicos e agdo coletiva. O emprego dele na
literatura especializada € feito de forma semelhante aquela empregada no senso comum.

O “Dossié: Educagdo e politica: novas configuracdes nas praticas de militdncia”
publicado pela Revista Pro-posi¢des aborda o tema multi-disciplinarmente, ressaltando
aspectos antropologicos, socioldgicos e politicos. A apresentacdo da obra a caracteriza como
“referéncia fundamental para os pesquisadores que se dedicam ao tema do engajamento
militante, bem como contribuicdo para um debate, cada vez mais necessario, sobre os

referenciais tedrico-metodologicos dos estudos sobre o fenomeno politico” (ENGELMAN,
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2009, p.19). J4 a publicagdo apresentada por Célia de Toledo Lucena (LUCENA, 2009) tem
sua pertinéncia justificada pela diversificagdo, ampliagdo e complexificagdo dos espagos de
participacdo politica e ainda pela urgéncia de se forjarem ferramentas teoricas e analiticas
mais adequadas para circunscri¢do das experiéncias militantes®.

O trabalho de revisdo de Sawicki e Simeant (2011) sobre a sociologia francesa do
engajamento militante aponta que os desafios atuais de compreensao deste campo estdo
ligados: a) ao aprimoramento e diversificacdo metodoldgica dos estudos que explicitem os
modos de engajamento dos individuos em carreiras militantes; b) a continuidade e ampliacao
das investigacdes acerca das diferentes retribuigdes para os sujeitos oriundos do engajamento
militante; c) a proposicdo de um exame atento da relacdo entre as transformacodes
macrossociais € a composi¢do e organiza¢cdo da militdncia. Ao caracterizar o engajamento
militante como “toda forma de participagdo coletiva que vise a defesa ou a promog¢ao de uma
causa” (Sawicki & Simeant, 2011, p. 201), os autores empregam militdncia como uma espécie
de “adjetivo”, que qualifica uma forma especifica de engajamento de sujeitos em causas.

Na convocacao de Ruy Falcdo mencionada no inicio do ensaio, os diretorios, as
centrais sindicais e outros dispositivos sdo adjetivados como militantes, a0 mesmo tempo em
que ¢ informado que estes mesmos dispositivos devem convocar as suas militdncias. Tais usos
explicitam a pluralidade de sentidos € mesmo a imprecisao do termo, posto que, sendo
empregado para nomear fendmenos distintos, ¢ provavel que ele nao defina precisamente
coisa alguma. O espanto frente & semelhanga no emprego do termo pela literatura cientifica da
area e por um ator estratégico do campo da politica partidaria pode ser reduzido quando
atentamos para algumas particularidades dos estudos brasileiros sobre movimentos sociais.

Silva (2010) apresenta, como marca caracteristica desses trabalhos, o seu carater
engajado, ou seja: “tende a ser uma literatura voltada, em grande medida, ndo so a analise de
seus objetos de pesquisa, mas também a defesa de determinadas posigdes politico-
organizativas” (p. 4). Problematizando os efeitos decorrentes disso, o autor destaca o aspecto
normativo e prescritivo presente nestes estudos e a pouca aten¢ao dedicada a “construcao de
modelos analiticos que identifiquem os mecanismos e expliquem os processos organizativos
por meio dos quais tais movimentos se constituem e se transformam” (p. 4). Dito isso,
insistimos na pergunta: a que politicos, participantes de movimentos sociais e pesquisadores

se referem ao falar em militancia?

> Dentre as publicagdes encontradas, destacamos as seguintes compilagdes: “Dossié Movimentos Sociais”,
publicando em 2006 pela revista Sociedade e Estado, em seu volume 21, numero 01; “Movimentos sociais ¢
partidos politicos” publicado em 2008, na edigdo 42 da Revista Estudos Histdricos; “Dossié: Representacao
Politica no Brasil” disponibilizado em 2008, na edigdo 21, nimero 52 do Caderno CRH; e a coletanea “De
Voltas aos Movimentos Sociais” na revista Lua Nova, nimero 76 publicado em 2009.
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Quando evocamos a imagem de um militante, quem facilmente nos vem ao
pensamento ¢ alguém de fala firme e disposto ao sacrificio por uma causa (...).
Vemos que, frequentemente, ¢ posto em cena um militante/martir disposto até
mesmo a morrer em nome de seus ideais (OLIVEIRA ET AL, 2009, p. 524).

Dessa imagem socialmente associada a figura do militante € possivel deduzir que a militancia
produziria um modo especifico de investimento dos individuos nas atividades, marcado por
forca e vigor e também pela posicdo de disponibilidade e sacrificio de suas necessidades
pessoais em nome da defesa de um ideario. Afinal, como precisamente observou Canguilhem
(2014): “assim que procuramos aquilo que faria da vida um meio, procurando uma razdo de
viver, encontramos também razdes para perder a vida” (p. 88). Parte dos resultados
alcangcados por Baltazar (2004) em estudo exploratorio sobre a percepcdo dos efeitos
decorrentes do engajamento militante para os aspectos pessoais da vida cotidiana de
militantes reforca essa conclusao.

Sao indicadas como consequéncias da militancia: a falta de tempo para atividades
pessoais, prejuizos a vida profissional, interferéncias na continuidade da educagdo formal e o
desafio de conciliar as atividades militantes com as demandas do nucleo familiar. E
interessante observar a ressalva da autora ao apresentar esses resultados: “isso ndo significa
dizer que com essa militdncia estamos querendo refor¢ar uma ideia, muito recorrente entre
muitos militantes e até ex-militantes, de que o envolvimento e a participacdo em diversas
formas de organizagao popular geram sofrimento e dor” (BALTAZAR, 2004, p. 188).

Melo (2010), abordando discursos cinematograficos sobre a ditadura militar no Brasil,
destaca que a representacdo do militante ¢ feita pela exaltagdo de sua capacidade de resistir.
“As cenas reais e construidas trazem militares com tanques de guerra e militantes a pé, num
confronto que simboliza a luta do mais fraco, de maos dadas e bocas lacradas com adesivos
para indicar o silenciamento provocado pela repressao” (MELO, 2010, p. 77). Alves (2012),
em trabalho semelhante, sublinha, entre os sentidos atribuidos a militdncia nas obras
estudadas pela autora, a capacidade de resistir exercida pelos militantes e os efeitos das
posi¢des defendidas por estes sobre seus amigos e familiares. Sublinhar a forma como sao
apresentadas as representagdes discursivas sobre militdncia na cultura, pontuando como vao
constituindo o imaginario acerca do tema em foco, cumpre a fungdo de compreender a ideia
socialmente difundida de que uma posi¢do militante aumentaria o vigor de um individuo e a
sua a capacidade de resistir as adversidades.

Considerando tudo isso, optamos por definir militdncia como uma metodologia para
produzir acdes coletivas a fim de intervir/interferir nas normas sociais vigentes. A

caracterizacdo inicial dessa metodologia serd abordada na se¢do 1.2. Feito isso, nas se¢des 1.3
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e 1.4 compararemos a militdincia com fenomeno semelhante enquadrado sob o termo

ativismo.

1.2 Uns qués, uns quais e alguns poréns

Valverde (1986) abre seus estudos sobre militancia afirmando que

militar ¢ a organizagdo do movimento segundo a logica da guerra: militar ¢ a
oposi¢ao de espago e tempo em uma relagdo operacional, a determinagdo de um
lugar e de um momento de uma determinada ag@o bélica. Militar, portanto, é, ainda,
a propria agdo que se desenrola sobre a topologia e a cronometria dos campos de
batalha (p. 60)

Militancia e Poder (VALVERDE, 1986), visava investigar as disputas envolvendo os
idedrios anarquistas ¢ comunistas sobre o proletariado brasileiro no inicio do século XX,
contudo o trabalho acabou produzindo uma analise genealdgica da militdincia e do
engajamento militante. A investigacdo aponta, em textos dos Congressos da Internacional
Comunista, em obras de Marx e Lénin e, ainda, em publicagdes dos movimentos sindicalistas
brasileiros, o0 modo como a producido do engajamento militante foi construido a partir de um
regime de exercicio de poder disciplinar, centralizado e totalitario, que tem no partido seu
principal dispositivo® de subjetivagdo; no engajamento militante, uma das taticas para
producdo de corpos ddceis; e na subjetividade obediente, reativa, comprometida e ressentida,
a garantia de continuidade do engajamento dos militantes nas pautas defendidas pelo
movimento.

Ressoam nas ideias de Valverde as recomendagdes do Catecismo Revolucionario
escrito em 1869 por Sergey Nechayev. O texto prescreve em vinte e seis mandamentos as
boas praticas a serem seguidas por aqueles que desejam mudar radicalmente as normas do
tempo em que vivem. Abordando as relagdes do revolucionario consigo mesmo e com aqueles
ao seu redor, Nechayev (1869) recomenda

Tiranico em relagdo a si mesmo, ele precisa ser tirAnico em relagdo aos outros. Toda
a gentiliza e sentimentos consumidores de energia como fraternidade, amor,
amizade, gratiddo, até mesmo honra, devem ser suprimidos nele mesmo ¢ devem dar
lugar a paixdo fria e focada pela revolugdo. Para ele, s6 existe um prazer, um

consolo, uma recompensa, uma satisfagdo: o sucesso da revolugdo (NEUCHAYEV,
1869, S/N).

Em texto sobre o papel dos integrantes do partido comunista na conducdo da

revolugdo, Ernesto Che Guevara (2010) descreve o militante como

¢ Dispositivo estd sendo utilizado no sentido de nomear “a) um conjunto heterogéneo, linguistico e ndo-
linguistico, que inclui virtualmente qualquer coisa no mesmo titulo: discursos, institui¢des, edificios, leis,
medidas de policia, proposicdes filosoficas, etc. O dispositivo € em si mesmo, a rede que se estabelece entre
esses elementos” (AGAMBEN, 2014, p. 25). Sendo assim, terd sempre fungdo estratégica em conjunto de
relagdes de saber e poder.
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um orientador que plasma em diretivas concretas os desejos por vezes obscuros das
massas; um trabalhador incansével que tudo entrega a seu povo, um trabalhador
sofrido que entrega suas horas de descanso, sua tranquilidade pessoal, sua familia ou
sua vida a revolucdo (GUEVARA, 2010, p. 129).

Soldados do partido, cuja missdo € conscientizar o povo sobre a necessidade da revolugao,
combatentes dedicados em tempo integral a causa revoluciondria, esses militantes martires
portariam o conjunto de atributos necessarios para o cumprimento da ardua tarefa a que se
propdem: afrontar o presente e conduzir com pulso firme as massas até a terra prometida pelas
leis do materialismo historico.

Macedo e Silva (2009) apontam o militante comunista como sendo o modelo de
militante politico do século XX. “F¢, hierarquia e disciplina constituem a triade explicativa
deste militante total, engajado de maneira organizada e devota na transformagdo da
sociedade” (MACEDO e SILVA, 2009, p. 379). Impossivel entrar em contato com esse tripé
de sustentacdo e ndo perceber nele ressonancias das discussoes de Freud em Psicologia dos
Grupos ¢ Analise do Eu (1921/2006). Nesta obra, o autor apontou que a sustentagdo da
grupalidade de instituicdes como o exército e a igreja estdo alicercadas na ilusdo de que, no
momento de ingresso nesses grupos, o individuo passa a ser amado por um lider superior,
integrando-se a uma massa de individuos que ele ama incondicionalmente e pelos quais ¢
amado. E por essa via que Freud explica a coesio e falta de liberdade individual de um sujeito
integrado em grupos.

Ponderando sobre os efeitos de um grupo fundado com tais caracteristicas, Mezan
(2006) reforca a hipdtese de que a militdncia imprimiria forga e vigor aos militantes. O autor é
preciso ao afirmar que “enquanto perdura a massa, a agressividade ¢ inibida no interior dessa,
sendo desviada para os que ndo pertencem a ela (os inimigos militares, ou crentes em outras
religides)” (MEZAN, 2006, p. 154). Veiga-Neto (2012) elucida outros efeitos decorrentes do
uso do tripé (fé, hierarquia e disciplina) sobre as formas de acdo coletiva: “Nao cabe aos
militantes ficarem questionando continuamente o ideario que norteia suas agoes; eles devem ¢
seguir, junto com seus pares, as acdes € os preceitos ja desenhados por alguns poucos” (p.
273). Sumariando as conclusdes de Valverde (1986) e Veiga-Neto (2012) ¢ possivel afirmar
que o corpo militante tende a se produzir: a) subjetivado a partir de uma perspectiva
hierarquica disciplinar; b) consciente da necessidade de martirio pessoal como condi¢do para
ascese a um mundo ideal pos-revoluciondrio; c¢) libidinalmente ligado a seus pares por uma
necessidade de reconhecimento; d) orientado a posicionar-se dentro de uma topologia de

guerra. Lutando em prol de uma causa, “o militante €, em realidade, um soldado a servigo de
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sua lei; e serd tanto melhor soldado quanto mais sua obediéncia decorrer de sua opcao
interior, de sua consciéncia e ndo de mecanismos reguladores” (VALVERDE, 1986, p. 92).

Atentos aos riscos decorrentes da naturalizacdo de algumas ideias, considerando a
andlise de Silva (2010) sobre a forma como foi estruturado o campo de estudo dos
movimentos sociais no Brasil e levando em conta, ainda, todas as ponderagdes feitas até aqui,
tornam-se relevantes as seguintes questdes: a metodologia militante ainda perdura em nds
como forma de produzir agdo coletiva para intervir nas normas sociais? De que formas,
militantes e militdncias t€ém se conduzido no campo da acdo coletiva e dos protestos? Se
admitirmos que “a modernidade foi construida em torno do ideario da revolucdo, que
materializava, como metdfora, a crenca transformadora do sujeito coletivo [mas que] a
atualidade pds-moderna langou uma pa de cal em tal pretensdao” (BIRMAN, 2007, p. 82),
ainda ¢ util usar a militancia como método prioritario para produzir agdo coletiva?

As indagacgdes trazidas t€ém o intuito de fazer uma provocagdo e, em certa medida,
reforgar a necessidade de desnaturalizar o uso corrente de um termo que comparece com
frequéncia aos discursos daqueles que atuam em prol da consolidacao de determinadas causas.
O uso tautoldgico da expressdo militdncia na bibliografia consultada — aquele no qual a
militancia confunde-se com o ato de militar — ja justificaria a necessidade de langar a
metodologia militante a condi¢dao de problema. O imperativo de reposicionamentos e reajustes
taticos frente as condigdes socio-historicas atuais adensa o quadro de razdes que motivam a
realizacdo de uma pesquisa que se ocupe de investigar os sentidos, significados e efeitos
decorrentes da metodologia militante. Urge, entdo, apostar em novas semanticas que
favorecam a compreensdo das diferencas nas formas para producdo de acgdo coletiva ja
presentes na cena contemporanea Brasileira.

Fé, hierarquia e disciplina mantém-se como tripé adequado para produzir acdo
coletiva? Qudo produtivas tém sido as taticas da militdncia e dos militantes para orientar
formas de atuagdo social e coletiva na direcdo de “mudar a ordem social existente, ou parte
dela, e influenciar (...) decisdes institucionais de governos e organismos referentes a
definicdo de politicas publicas” (MACHADO, 2007, p. 253)? Que modelo de sociedade sera
preciso criar agora que o comunismo, a social-democracia e o nacional populismo estdo
desacreditados como alternativas as problematicas experimentadas nas democracias
representativas do mundo ocidental (MOUTERDE, 2003)? O quanto a militdncia tem
favorecido a ampliagdo de horizonte para invengdo de “outros mundos possiveis”? Nao ¢

pretensdo desta investigacao sanar questdes de tamanha complexidade. Outrossim, apostamos

7 Slogan do III Férum Social Mundial, ocorrido em Porto Alegre em 2003.
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que uma compreensdo mais apurada da militdncia pode langar pistas importantes para
explicitar a pluralidade de formas de produgdo de agao coletiva e ainda contribuir para melhor
compreensdo da reconfiguracdo dos limites existentes entre a Sociedade Civil, Estado,
Partidos Politicos ¢ movimentos sociais no contexto brasileiro (GOLDSTONE, 2004;
PETTINICCHIO, 2012; ABERS, SERAFIM, TATAGIBA, 2014).

Os materiais estudados indicam o campo do engajamento militante como marcado por
disputas de modelos e posi¢des polarizadas, antagonismos irreconciliaveis e paradoxos
insoluveis. Isso costuma demandar dos sujeitos que nele adentram uma tomada de posicdo
(SILVA, 2003). Atentos a isso, marcamos que as ponderacdes feitas ndo visam destituir de
mérito as inumeras iniciativas desenvolvidas por militantes das mais diversas causas. O tom
critico e contundente adotado ¢ mantido para expor — ali mesmo onde se alega haver
inovagdo, progresso e transformagdo — a atualizagdo de mecanismos de disciplinamento dos
corpos e controle das populagdes que se engajam em movimentos sociais com vistas a
producao de mudangas da ordem social vigente. O olhar atento visa interrogar o presente,
quebrar as palavras e desvelar as multiplas linhas que o produzem, a fim de mapear os

caminhos de produg¢do de diferencgas que nele ja se apresentam.

1.3 O olhar atento a repeticiao faz nascer a diferenca

Baltazar (2004), na pesquisa supracitada sobre “os encontros e desencontros da
militdncia ¢ da vida cotidiana” (p.183), aponta a existéncia de contradi¢cdes entre os
posicionamentos discursivos dos militantes e algumas praticas da sua vida privada. Em uma
nota de rodapé muito adequada as ponderagdes apresentadas aqui, a autora informa que, no
curso do trabalho, ela teve acesso, em espagos informais da pesquisa, as reclamagdes sobre
“maridos militantes”, “namorados militantes” e “pais militantes” cujas posturas na vida
doméstica eram incompativeis com seus discursos militantes. Trazendo este extratexto para o
plano das questdes conclusivas da pesquisa, a autora indica o desafio de “expressar nessa
pratica [militancia] ndo s6 o aspecto racional da necessidade de superagdo das mais diversas
formas de exploragdo e injustica, mas expressar também o componente afetivo € emocional,
sentindo a necessidade de mudancgas e interiorizando essa pratica” (BALTAZAR, 2004, p.
189).

Vasconcelos e Paulon (2014), analisando alguns pontos nevralgicos na forma de
atuacdo militante em prol da reforma psiquidtrica brasileira, ponderam sobre os efeitos do
exercicio de um modo de militdncia eminentemente identitdria, que opera em uma logica

reativa e ressentida em termos nietzschianos. Afinal, “o pardmetro ¢ sempre um outro com
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quem se luta contra, em vez de se lutar por afirmar a vida” (VASCONCELOS, PAULON
2014, p. 231). Alinhado a essa légica, o repertério de agdo da militancia privilegia a afirmagao
de uma matriz identitaria muito forte, a qual ¢ usada para desqualificagdo das posigoes
contrarias e a oposicdo radical entre movimentos que militam por causas distintas,
dificultando a construgdo de interfaces e a visualizacdo da dimensdo comum das
reivindicagdes que estdo sendo feitas.

Mesquita (2003), em estudo dedicado a investigar as praticas militantes do movimento
estudantil universitario brasileiro a partir da influéncia dos novos movimentos sociais (NMS),
aponta a existéncia de duras criticas a forma de organizacdo centralizada, hierarquizada e
burocratizada de acdo da militincia estudantil. O estudo destaca a presenga de um
questionamento forte da acdo politico-partidaria sobre essa militancia. Ao aparelharem
entidades como a Unido Nacional dos Estudantes, os diversos partidos acabam reduzindo as
assembleias e foruns dos estudantes a espacgos para continuidade da articulacdo das pautas
partidarias. O aparelhamento produziria um estilo de interven¢do centrado no convencimento
e conscientizagdo, deixando pouco ou nenhum espago para a constru¢cao compartilhada de
agendas de trabalho ou de compreensdo das necessidades especificas dos estudantes®.

Por fim, a investigagdo deu visibilidade ao “surgimento de uma nova sociabilidade
militante no movimento estudantil, contrapondo-se as praticas mais tradicionais da militancia
dos estudantes, reprodutora de um comportamento politico institucionalizado e (re)produzida
nos espacos de apoio do movimento estudantil como os partidos, sindicatos etc.”
(MESQUITA, 2003, p. 135). Pautada em relagdes mais horizontalizadas, valorizando a
dimensdo mais subjetiva do engajamento, com formas de organizacdo descentralizadas e
relativamente autonomas, investindo em estratégias pedagodgicas vivenciais € ndo restritas as
praticas argumentativas de convencimento racional, essa “nova sociabilidade militante” tem
se fortalecido no embate com os modos tradicionais e, assim, vem ganhando espago dentro do
movimento estudantil. A incorporagdo de tais caracteristicas da “nova logica de militancia”
tem se mostrado uma alternativa ao esvaziamento dos espagos de participagdo estudantil, uma
vez que pde em funcionamento dispositivos de participacdo diferentes dos diretorios, comités
e centros académicos.

Sdo signos destas novas linguagens as Executivas de Curso (que apesar de algum

tempo de existéncia somente se fortaleceram e ganharam maior visibilidade na
ultima década), os coletivos de cultura, grupos de estudantes negros, grupos de

8 No livro “Partisan Publics: Communication and Contention across Brazilian Youth Activist, Ann Mische
(2009) analisa essas influéncias em detalhes, apresenta os caminhos historicos através dos quais elas foram
construidas e explicita as relagdes entre essas influéncias e os modos de organizagdo, e mesmo de
posicionamento politicos, adotados pelas diversas “correntes” dentro do movimento estudantil brasileiro.
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extensdo universitiria realizados pelos estudantes, coletivo de mulheres
universitarias etc. (MESQUITA, 2003, p. 135).

Saraiva (2010) caracteriza os novos movimentos sociais (NMS) como um conjunto
diverso de movimentos, dotados de natureza igualmente diversa, cujo foco de atuag¢do nao
estaria alicercado, necessariamente, na no¢ao de classe social e estrutura social, mas, sim, na
consideragdo de questdes como cultura, identidades, género, raga, etnia, entre outros. A autora
esclarece que “embora nao vise a conquista do poder, os movimentos geram demandas a
serem atendidas pelo Estado, propiciando, assim, a instalagio de um processo de
democratizagdo da sociedade” (SARAIVA, 2010, p. 9). Machado (2007) aponta como
novidade a perspectiva pela qual os movimentos entram em relacdo com o Estado — a relacdo
que outrora se constituiu pela via da oposi¢do, passa a ser articulada em termos de
cooperagdo. Segundo ele,

as iniciativas da sociedade civil incorporadas na agdo dos movimentos sociais (...)
em vez de serem vistas como subversivas, revolucionarias ou marginais, passaram a

ser entendidas como manifestagdes proprias, tipicas e até mesmo sadias de um
ambiente politico e social plural MACHADO, 2007, p. 255).

Ha4 pouco consenso sobre o que haveria efetivamente de novo no campo dos
movimentos sociais. Partiremos da opinido de Gohn, que aponta como novidade a politizagao
de novos temas e uma nova forma de se fazer politica’. Haveria nessa nova forma de se fazer
politica uma mudanga no modo de produ¢do do engajamento de sujeitos em causas? Estariam
eles produzindo uma “nova légica de militdincia, uma nova sociabilidade militante”
(MESQUITA, 2003, p. 136)?

Hardt e Negri (2000) dao a ultima sessao do livro Império o titulo de “Militancia” e
nela convocam os leitores a militarem contra a soberania imperial. Enquanto explicam ao que
ndo estdo se referindo quando usam o termo, os autores reforcam as hipdteses sobre a origem
e caracteristicas da metodologia militante apresentadas aqui.

Quando falamos sobre militante, ndo temos em mente nada parecido com o triste e
ascético agente da Terceira Internacional cuja alma estava profundamente permeada
pelas razdes do Estado Soviético, da mesma forma que os desejos e a vontade do

Papa estava inserido nos coragcdes dos missiondrios da Companhia de Jesus
(HARDT, NEGRI 2000, p.411-412).

Diante de tais mudangas, seria o termo militdncia ainda adequado?

® O uso do adjetivo novo para designar as diferenciagdes no campo ¢ bastante problematico. As multiplas
formas que as agdes coletivas tém tomado; os recursos e meios utilizados; as taticas empregadas; os
repertdrios € os mecanismos mobilizados tém levado os tedricos do campo dos movimentos sociais a reverem
seus conceitos e repensarem suas interpretacdes (Gohn 2006, 2017, 2018). Uma sintese dos debates pode ser
encontrada no trabalho de Alonso (2009).
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Nesta seara, pode ser util resgatar o modo preciso como Foucault (2015) se posiciona

em relagdo a uma polémica gerada a partir de algumas afirmagdes suas sobre a
homossexualidade:

um combate ndo pode se perpetuar sempre nos mesmos termos, caso contrario ele se

esteriliza, se imobiliza, sucumbe a armadilhas. Logo, uma mudanca de frente de

batalha. E, consequentemente, uma mudan¢a de vocabulario. A mudanca de
objetivos é também absolutamente indispensavel. (p. 6-7).

Veiga-Neto (2012), apresenta “ativismo” como termo alternativo a militancia.
“Ativismo, ativar, atitude, acdo, agitar, atuar e agir fazem parte de um mesmo campo
semantico que nos remete a forma latina agére: ag (adiante, para frente) + gerére (produzir,
carregar, proceder) = impelir para frente, fazer avangar” (p. 273). Seria o ativismo um termo
mais adequado para nomear no cendrio brasileiro as mudancas na formagdo de atores
coletivos e dos processos que levam os individuos a se envolverem em movimentos de
contestacdo da ordem social vigente? Ativismo seria um vocabulo mais preciso para designar
os modos de engajamento, os repertdrios de acdo e as estratégias executadas pelos novos

movimentos sociais?

1.4 Ativar e ocupar

Ainda que, no contexto brasileiro, as expressdes ativista/militante sejam largamente
usadas como sindnimos, ¢ fundamental destacar que elas carregam conotacdes distintas. A
ponderacdo de Saraiva (2010) sobre o uso delas em seu estudo sobre 0 Movimento do Passe
Livre (MPL) atesta a distingao:

No inicio do movimento, houve um intenso debate quanto ao termo a ser utilizado
para definir a agdo de seus integrantes no ambito do MPL: de um lado, muitos
defendiam o uso do termo militancia, por ser este ja empregado para designar a agdo
de uma pessoa em um movimento de cunho politico ¢ social, trazendo a mente uma
nogdo de responsabilidade e compromisso; por outro lado, outros integrantes
advogavam a utilizagdo do termo ativismo, justamente por ndo ser tdo usado no

Brasil e, portanto, diferenciar-se dos significados costumeiramente atribuidos ao

termo ‘militancia’ que denotavam posturas e atitudes das quais se queria afastar.
(SARAIVA, 2010, p.3).

O extrato explicita a inten¢do dos integrantes do MPL de demarcar um distanciamento
dos sentidos atribuidos a militdncia. Seidl (2014) esclarece que ha, por parte dos novos
movimentos sociais, uma tentativa de negar o modelo de organizagao sindical e partidario, do
qual a nocao de militdncia seria correlata, por criticar nele um excesso de centralizagao das
informagdes e decisdes, assimetria nas relacdes de poder e pouco espaco para participagdo dos
membros na construcdo das acdes a serem desenvolvidas. Veiga-Neto (2012) propode

distingdes que auxiliam a compreensdo dos sentidos dos termos.
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a militdncia — como uma actio militaris — e o ativismo sdo, ambos, da ordem do agir
para frente, da a¢do para uma mudanca de posi¢do, da a¢do para uma outra situagao
diferente da que se tem. Mas enquanto aquela se rege pela logica da obediéncia
hierarquica, este se funda na maior liberdade possivel e permitida pela combinagio
entre a diade pensavel-dizivel e o visivel (p. 273).

Saraiva (2014) sublinha que ha no interior da organizacao pratica e discursiva do MPL
uma tentativa de se distanciar daquilo que ela chama de “esquerda institucional”, representada
por organizagdes nao governamentais, entidades estudantis (Unido Nacional dos Estudantes,
Diretérios Centrais Académicos, etc.), partidos politicos, sindicatos e outros atores sociais. Na
acepcao dos ativistas do MPL, essas organizacdes tém

atuacdo marcadamente autorreferenciada, usa as pessoas ¢ situagdes como massa de
manobra para atingir seus proprios fins. Além disso, trata-se de organizacdes
hierarquizadas e com uma leitura ortodoxa e teleologica das classes sociais, com
foco predominante em um uUnico sujeito revolucionario: a classe operdria; nao

costumam compreender ou lidar com a multiplicidade de sujeitos e lutas existentes
dentro da propria classe (SARAIVA, 2014, p. 43).

O Movimento Passe Livre Sao Paulo (MPL, 2013), ao descrever suas intengdes ¢

modo de organizagdo, se apresenta como ente aglutinador de participagdo social e

engajamento cidaddo, autogerido, com forte apelo a horizontalidade no exercicio das relagdes

de poder, e com uma pauta de carater transversal as classes sociais — mobilidade humana em

centros urbanos. Jeffrey Juris (2006), apontando caracteristicas elencadas como importantes

pelos jovens ativistas que participaram do Férum Social Mundial em Porto Alegre, em 2006,

destaca a valorizacdo das logicas de organizacdo em rede em detrimento daquilo que
denomina como uma logica de comando.

Esta ultima [l6gica de comando] estaria presente em todas as formagdes tradicionais

tais como partidos politicos e sindicatos, baseando-se no recrutamento de novos

membros, na construcdo de estratégias unificadas e na luta por hegemonia. Em

contraste, a primeira [organiza¢do em rede] envolveria a criagdo de um amplo

guarda-chuva de espacos, para o qual os diversos movimentos convergiriam em

torno de um pequeno nucleo comum de posigdes/principios, preservando sua

autonomia e especificidade. Mais do que recrutar novos membros para qualquer

organizagdo particular, o objetivo torna-se a expansdo horizontal, por meio/ da
conexdo com movimentos, organizagdes e redes ja existentes (JURIS, 2006, para. 6).

A Primavera Arabe, os Indignados da Plaza Del Sol em Madri e os movimentos
Occupy nos Estados Unidos também sdo expressdes desse “novo” modo de movimentagao
social e participacdo cidada. Uma andlise das taticas de organiza¢do e funcionamento destes
protestos (CASTELLS, 2013) destacou: articulagdo em rede com varios outros movimentos;
ocupagdo dos espagos urbanos como forma de dar visibilidade a causa em debate; preservagao
da autonomia dos participantes; uso estratégico das novas tecnologias de informagdo e

comunicacdo; preferéncia por metodologias participativas diretas para tomada de decisdo de
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forma coletiva; construgio de consensos progressivos; ¢ auséncia de liderangas formais. E
indispensavel destacar que tais movimentos questionam radicalmente a capacidade dos
partidos e demais institui¢des politicas tradicionais de representarem os interesses da maior
parte da populagdo. Ao fazerem isso, retomam e atualizam premissas de acdo e organizagao
presentes em movimentos outros, tais como: anarquismo de Mikhail Bakunin e Joseph
Proudhon; movimento Zapatista do México; Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra (MST)
do Brasil; movimento Autonomo Alemao de 1980; entre outros (DAY, 2005).
Slavoj Zizek (2013), em sua leitura sobre a pauta de reivindicacdes do movimento
Occupy Wall Street, aponta duas questdes centrais:
o descontentamento com o capitalismo como sistema (o problema ¢ o sistema
capitalista em si, ndo sua corrup¢do em particular); a consciéncia de que a forma de

democracia multipartidaria ndo ¢ suficiente para combater os excessos capitalistas,
ou seja, que a democracia tem de ser reinventada (ZIZEK, 2013, p 104).

Como ja destacamos, no cenario brasileiro, as expressoes ativismo e militdncia ainda
sdo predominantemente usadas como sindnimos. De fato, as duas palavras nomeiam
fendomenos semelhantes. Contudo, considerando todos os questionamentos que oS
movimentos contemporaneos vém fazendo as formas tradicionais de contestacdo, esse uso €
impreciso. Mesmo que ativismo e militincia nomeiem metodologia para produzir agdes
coletivas a fim de intervir/interferir nas normas sociais vigentes, ¢ necessario reconhecer que
elas designam metodologias diferentes. Usd-las como sindnimos, homogeneiza essas
diferencgas, minora os esfor¢os dos atores para reinventar seus modos de agdo e dificulta a
analise daquilo que existe de singular nas formas de expressdo desse fendmeno na cena
publica nacional.

Haveria algo na forma de atuag¢do dos ativistas brasileiros que possa servir de indicio
para a renovacao diante da crise de representatividade que vivemos na aurora do século 21?
Hé nessa retomada de ideais anarquistas indicios de renovagdo da produ¢do de engajamento
de sujeitos em movimentos de contestagdo da ordem vigente? E possivel vislumbrar, nas ruas
e nas formas de atuacdo desses atores, pistas que possibilitem a reconstru¢ao da politica?
Nessa investigagdo apostamos que sim, por entender que “em momentos de crise, de
questionamento generalizado dos grandes paradigmas teoricos, a confrontacdo com a
realidade empirica e a ateng¢do aberta ao novo, aquilo que estd nascendo, aquilo que alguns
chamam de histéria imediata, sdo, mais que nunca, necessarias” (MOUTERDE, 2003, p. 170).

Experimentacdes politicas fortemente embebidas das questdes trazidas a pauta por

esses novos modos de agdo coletiva t€ém partilhado conosco a aposta supracitada. Conscientes
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dos limites do nosso modelo de democracia representativa multipartidaria, mas tomados pela
urgéncia de propor alternativas ao debate dentro da institucionalidade democratica atual,
organizacdes como o Syryza na Grécia, os movimentos de candidaturas cidadas e a formagao
do Podemos na Espanha sdo expressdes significativas dessas tentativas de reinvengdo da

democracia (CAVA, BELTRAN, 2014).

1.5 Dissertar

No inicio de 2015, a crise das democracias representativas ocidentais somou-se, no
Brasil, a uma crise de governabilidade e de institucionalidade tamanhas que fizeram circular
em varios meios publicos frases de desalento como “um governo que ndo dé pra defender”,
“uma oposi¢do que nao da pra apoiar”, “uma justica que ndo da pra confiar”, “uma imprensa
que ndo da pra crer”, “uma populagdo que ndo di pra dialogar”. No ano seguinte, a
intensidade da crise aumentou e o cotidiano dos brasileiros foi invadido por debates
acalorados sobre golpes de Estado, austeridade econdémica e rearranjos institucionais
duvidosos. A retiddo das grandes instituigdes nacionais foi questionada a luz do impedimento
da presidente eleita, das denuncias de corrupgdo contra o seu sucessor € do uso do sistema de
justica para a candidatura de um ex-presidente. Protestos, manifestacdes e ocupagdes
tornaram-se frequentes e passaram a ser objeto de interesse de pesquisadores, cidaddos e
futuros candidatos ao cargo de presidente.

Em meio a esse cenario conturbado, procuramos palavras, interrogamos ideias
naturalizadas e observamos diferencas que se produzem no movimento de repetigao.
Ativamos sentidos e explicitamos alternativas ja em curso que tentam renovar as formas de
participagcdo na vida publica e engajamento politico. Esses movimentos foram feitos para
apontar a relevancia e algar a condi¢cdo de problema a questdo que move nossa pesquisa: quais
as diferencas entre os modos de producao de subjetividade da militancia e do ativismo?

Ponderar sobre como diferentes metodologias produzem diferentes modos de sentir,
pensar e agir de militantes e ativistas visa realizar um diagnostico do presente para sublinhar
nele as virtualidades inatualizadas, e com elas reinventar o futuro. “Esse ¢, a meu ver, o papel
que podem e devem desempenhar os intelectuais, e, entre eles, os pesquisadores em ciéncias
sociais, cidaddos como outros, mas que possuem mais tempo que os demais para se dedicar ao
estudo” (Piketty, 2014, p. 11). Destacamos que apresentar essa distingdo ndo visa criar uma
taxonomia estéril com a pretensdo de objetificar a realidade ou de apresentar a Gltima palavra
sobre o assunto. Utilizando os conhecimentos e ideias dispersos por entre bibliotecas,

laboratorios de pesquisa, ruas, pragas, pesquisadores e manifestantes, emolduramos ideias
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cruciais para compreensdo das formas contemporaneas de a agdo coletiva que t€m se
apresentado no Brasil.

A utilidade desta empreitada reside na proposta de desnaturalizagdo de termos usuais
no debate sobre participagcdo politica cidadad. Sua ousadia ¢ ponderar teoricamente sobre
diferengas nos modos de producdo de subjetividade de militantes e ativistas. Historia de
ideias, conceitos e praticas dao sustentacdo a esta investigacao, que explora “em que medida o
trabalho de pensar sua propria historia pode liberar o pensamento daquilo que ele pensa

silenciosamente, e permitir-lhe pensar diferentemente” (FOUCAULT, 1984, p. 13).
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2 Quando as palavras ja ndo cabem nas coisas'

Muitos sdo os objetos a serem analisados no campo de estudos sobre movimentos
sociais e acdes coletivas. Este estudo o faz através das disputas de sentido em torno das
palavras militancia e ativismo no contexto brasileiro. Parte do debate tedrico insiste em tratar
os dois termos como sindénimos (DOWBOR, 2017; BRINGEL, VARELLA, 2016; SILVA,
RUZKSKOWSKI, 2016). Contudo, no campo das disputas envolvendo as normas sociais, as
palavras apresentam parte das intengdes daqueles que as escolhem e ndo devem ter sua
importancia minorada. Quando os jogadores estdo disputando os termos a serem empregados,
¢ necessario que os pesquisadores captem as nuances e adequem seu vocabulario para
descrever aquilo que esta acontecendo'’.

Charles Tilly recomenda ateng@o a coeréncia simbdlica exibida pelos participantes em
uma ag¢do coletiva, fato que demanda andlise sobre “como participantes ou observadores do
fendomeno atribuem a ele unidade e significado” (TILLY, 2006, p. 46). Para explicitar a
pertinéncia e atualidade da questdo, trabalhamos com um conjunto significativo de artigos
cientificos da area que se ocuparam de debater as mudangas nas agdes coletivas ocorridas no
Brasil a partir de junho de 2013, bem como estudos internacionais, os quais lancam luz na
dimensdo supranacional dos acontecimentos em curso no Brasil (ANCELOVICI, DUFOUR,
NEZ, 2016).

Conceituando militancia e ativismo como metodologias para produzir agdes coletivas
a fim de intervir/interferir nas normas sociais vigentes, este ensaio articula os conceitos de
repertorio, estratégia e institui¢do e os propde como adequados para explicitar as diferengas
entre essas metodologias. Através do conceito de repertdrio, € possivel descrever rotinas
preferenciais, atos e performances trazidas a cena publica pelos participantes da contestacdo
politica. Escrutinando a ideia de estratégia, torna-se analisavel o tema da coordenacdo dos
coletivos humanos para disputa das normatividades e o efeito criativo decorrente das decisdes
tomadas por cada um dos individuos que participam das agdes coletivas. O conceito de
instituicao (LOURAU, 2007; ROSSI & PASSOS, 2014) permite acompanhar como mudangas

nos repertorios e nas estratégias tendem a produzir alteragdes nas formas de ver, sentir e agir

19 Parte da discussdo apresentada aqui foi publicada no nimero 45, volume 19 de 2019 da Revista da Associagdo
Brasileira de Psicologia Politica.

"' As expressdes jogadores e arenas sdo tradugbes literais dos termos usados na abordagem de Jasper
(DUYVENDAK & JASPER, 2014) para analisar as agdes coletivas e movimentos sociais. Ao preferir a
palavra jogadores (players), o modelo ressalta a agéncia dos sujeitos. Ja o termo arena (arena) apresenta o
apelo empirico do modelo. Essas ultimas sdo entendidas como um “conjunto de regras e recursos que
possibilitam, ou encorajam certos tipos de interagdo”(DUYVENDAK & JASPER, 2014 p. 14), sendo
construidas através das interacdes estratégicas entre os participantes da disputa. Trataremos de outros aspectos
dessa abordagem em sessdo especifica do texto.
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daqueles que participam das ac¢des coletivas. E através desse Gltimo que se torna possivel
abordar as relagdes entre processos de ordem macrossocial e a producdo de subjetividade.

A articulacdo de conceitos socioldgicos, psicoldgicos e filosoficos aqui apresentada €
um esfor¢o na dire¢do de recolocar o problema da oposicdo entre determinacdes sociais e
agéncia singular, através da ado¢do de uma concep¢ao de subjetividade que reconhece os
processos sociais e politicos como inseparaveis dos processos singulares e subjetivos. Esse
caminho acrescenta uma compreensdo psicologica ao estudo das acdes contestatorias sem,

com isso, “psicologizar fendmenos sociais” (ROSE, 2008).

2.1 O que é isso na rua?

O Movimento Passe Livre (MPL), um dos principais articuladores dos protestos
ocorridos no Brasil em junho 2013 utilizou, como recurso para construcao de sua coeréncia
simbdlica, um discurso muito critico a militdncia, as organizacdes militantes e ao
engajamento militante (MPL, 2013). Algumas caracteristicas importantes das ag¢des ocorridas
durante as jornadas de junho sdo: atores jovens, residentes em grandes centros urbanos; apelo
democratico materializdvel na preferéncia por arranjos organizacionais (coletivos tematicos,
redes de protesto, frentes de luta) horizontais e descentralizados; independéncia dos partidos
politicos, igrejas e sindicatos; ligagdo direta com problemas concretos da realidade local; uso
da tecnologia de comunicagdo e informagdo para mobilizagdo de participantes, difusdo das
pautas e articulagdo com movimentos outros sediados em varios estados do pais e em outras
partes do mundo (NAVARRO e BRASILINO, 2015). “Tais principios revelam a influéncia
de concepgdes autonomistas, anarquistas, zapatistas e altermundialistas, mesclada a uma
desilusdo no que toca ao funcionamento de partidos e instituigdes politicas em geral”
(SARAIVA, 2014, p.43).

Alonso e Mische (2017) pontuam que a inspiragdo autonomista j4 vinha ganhando
espaco em ambito internacional desde o ciclo de protestos iniciado em Seattle em 1999, tendo
reaparecido nos protestos ligados a0 movimento de justica global e também nos eventos
decorrentes da primavera arabe. Essa vertente autonomista seria uma marca distintiva nos
acontecimentos contestatorios ocorridos na esfera publica brasileira entre 2013 ¢ 2017. O
movimento de ocupagdo das escolas de ensino médio, iniciado em novembro de 2015 no
estado de Sao Paulo, apresenta semelhangas com os modos de organizagdao autonomistas do
Movimento Passe Livre (MPL). Além de ter sido promovido por jovens dos centros urbanos,

repetiu-se a preferéncia pelos arranjos organizativos descentralizados, o desligamento de
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sindicatos, partidos politicos e mesmo de entidades representativas estudantis e também
voltou a cena o emprego intenso das tecnologias de informagdo e comunicagao.

A negagdo do modelo de organizacdes vanguardistas — ainda comuns em sindicatos,
diretorios académicos, partidos politicos e outras organizagdes sociais brasileiras — assim
como a preferéncia por arranjos organizativos em rede e com apelo a acdo direta dos
participantes — tém se tornado mais frequentes no cendrio brasileiro desde 2013. O termo
vanguardismo aparece no estudo de Daniel Ardo Reis (1990) sobre o idedrio comunista no
Brasil e descreve tanto um modo de organizacdo das agdes coletivas marcado por
centralizacdo de processos decisorios e concentragdo de poder, quanto uma forma de relagao
entre grupo dirigente e bases dirigidas, na qual as decisdes estratégicas sdo feitas por seleto
grupo de especialistas, cabendo aos demais integrantes da ag@o coletiva seguir rigorosamente
aquilo que foi decidido. Marcando uma diferenga relevante, Sousa (2014) sublinha que "as
organizagdes de ativistas ndo se enquadram no conceito de partido, diferindo quanto a
organizacidade [sic] e, em algumas, o processo decisorio se faz pela horizontalidade, decisdes
consensualizadas (Sousa, 2014, p. 60).

Os ativistas do MPL criticaram intensamente as estruturas organizativas hierarquicas,
a centralizacdo das informagdes e dos processos decisorios € a uma rigidez militarizada que
segundo eles caracterizariam os militantes e as militancias. Além do MPL, movimentos
diversos ocorridos nos anos seguintes (CORTI, CORROCHANO, SILVA, 2016) preferiram
empregar o termo ativismo para nomear seus membros e suas agdes. Torna-se assim
imperativo investigarmos “quais sdo os novos sentidos e significados que vém sendo dados
hoje as nogdes de ‘militdncia’, ‘mobilizacdo’ ‘engajamento’, ‘ativismo’ € ‘movimento

social’” (BRINGEL, 2012, p. 57).

2.2 Descrever acio coletiva: repertorios

A observacdo das formas coletivas publicas de contestagdo, explicita a preferéncia
pelo uso de algumas ag¢des em detrimento de outras. Um pesquisador que toma como objeto
de investigacdo esses atos “enfrenta, quase inevitavelmente uma sensag¢ao de déja-vu dado
que esses eventos, em um determinado lugar, em um determinado periodo de tempo, podem
ser agrupados em poucas categorias, € apresentam um numero bem reduzido de variagdes”
(TILLY, 2006, p. 50). Os movimentos sociais no mundo ocidental no século vinte, por
exemplo, costumam se manifestar através de passeatas, abaixo assinados, peticdes, greves e
bloqueios de ruas e avenidas, ¢ nao pelo uso de bombas, ataques suicidas ou sequestros de

criangas. Charles Tilly, apos ter analisado mais de oito mil conflitos publicos, ocorridos em
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um periodo de quase cem anos e noticiados em dez jornais britanicos, cunhou o conceito de
repertorio para marcar essa regularidade.

A palavra repertorio identifica um conjunto limitado de rotinas que sdo aprendidas,
compartilhadas e postas em ag¢do por meio de um processo relativamente deliberado de
escolha. “Repertorios sdo criagdes culturais aprendidas, mas eles ndo s3o frutos de ideias
abstratas ou resultado de convencimento de propaganda politica; eles emergem da luta”
(TILLY, 1995, p. 26). Bringel (2012) destaca a habilidade de Charles Tilly de aproximar a
Sociologia e a Historia, observando atentamente a variagdo nas formas de confronto politico e
social ao longo do tempo e construindo categorias que permitiram codificar e comparar os
modos de acdo popular e coletiva em varios momentos historicos. Ainda que disso também
decorra parte das criticas sobre generalizagdes, imprecisdes e excesso de estruturalismo da
obra tillyana (GOODWIN, JASPER, KHATTRA 1999; GOODWIN, JASPER, 2004), a
perspectiva proposta por ele permitiu organizar investigacdes sobre as causas das mudangas
nas formas de conflito e foi essencial para a compreensdao de que o histérico anterior de
contestacdo exerce influéncia nos modos como essa se manifestara no tempo presente
(TILLY, 2006).

O trabalho de Alonso (2012) historiciza as mudangas do conceito, destacando a
ampliacao dos aspectos dinamicos apreendidos pelo mesmo ao longo do tempo e, com isso,
contrapOe as teses sobre o carater monolitico e tautoldgico da nogdo de repertorio. A defini¢cao
do conceito teria passado por variacdes que podem ser categorizadas assim: 1) repertorios de
acdo coletiva (1970-1990); 2) repertorios de conflito (1990-2000); 3) repertério enquanto
performance (2000-2008). Ao longo desse percurso a autora destaca: a) o aumento gradativo
da importancia atribuida a agéncia dos sujeitos na constru¢do do repertério; b) o carater
estratégico da avaliagdo das oportunidades, ou restrigdes, para agdes existentes em um dado
ambiente politico e, ¢) as inovagdes que os atores vao produzindo em um repertoério no
momento em que o utilizam'?.

Entre 1970 e 1990, o enfoque privilegiava os aspectos mais padronizados e repetitivos,
sublinhando, prioritariamente, as formas fixas e repetidas empregadas no curso da acdo. A
partir dos anos 1990, como denota a adjetivagdo do termo com a expressdo “de conflito”,
pontua-se a aten¢ao dada as situagdes de uso de um repertdrio tanto na determinagdo de sua
forma, quanto na analise sobre a repercussao e eficiéncia que ele alcanga em um determinado

contexto. Depois dos anos 2000, ganham destaque as variagdes singulares feitas por aqueles

2.0 conceito de repertdrio vai sendo trabalhado em estreita relagio com dois outros: estrutura de oportunidade
politica e regimes. O assunto ¢ pormenorizado em Tilly (2006) e Tilly e Tarrow (2007).
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que o utilizam, sendo o termo performance escolhido para indicar o modo através do qual um
repertorio se manifesta. Na avaliacdo de Alonso (2012),
esta ultima abordagem tillyana dos repertdrios privilegia, entdo, o improviso, a
capacidade dos atores de selecionar e modificar as performances de um repertério,

para ajeitd-las a programas, circunstancia e tradicdo locais, isto é, ao contexto de
sentido daquele grupo, naquela sociedade (p.32).

Analisando os processos de mobiliza¢do e formas de contestagdo presentes nos ciclos
de confronto no Brasil entre 2013 e 2016, Alonso (2017) classifica brevemente as
performances dos atores como manifestagdes de trés repertdrios, a saber: socialista,
autonomista e patriota. Mesmo concluindo que, durante os protestos, os atores faziam um uso
hibrido de todos os repertdrios disponiveis, disponiveis, o trabalho contrasta as performances
socialista e autonomista, no que se refere a estrutura organizacional e aos valores
organizativos que norteariam as acgdes. O repertdrio socialista se apresenta com suas cores €
seus tons vermelhos; organizacdo marcadamente hierdrquica; liderangas bem definidas; e
parcerias com sindicatos e partidos politicos. J& o repertdrio autonomista apresenta elementos
estéticos da cultura punk, como a cor preta; uso intenso de expressdes artisticas variadas;
simbolos anarquistas; estrutura organizativa descentralizada; e preferéncia pelas formas de
acao direta.

Ao escolher as palavras autonomista e socialista para nomear esses repertorios, a
autora aponta tradigdes politicas a serem estudadas para compreender aquilo que acontece na
cena publica brasileira atual e explicita sua filiagdo aos principios de pesquisa propostos por
Charles Tilly. Enumerando temas cruciais a agenda de pesquisa para compreensao dos
repertorios, o autor insiste que € preciso “manter na agenda de pesquisa o estudo de como
modelos historicos, memorias, compreensdes partilhadas e relagdes sociais — por exemplo,
residuos da hegemonia Mongol em determinada regido — afetam os modos de execugdo atual
dos processos contestatorios” (TILLY, 2006, p. 16).

As multiplas performances, dos também multiplos atores, movimentos e organizagdes
passiveis de serem agrupados nas categorias militante e ativista evidenciam um campo
marcado pela dispersdo e demandam o aprimoramento das andlises que destaquem as
diferencas nas formas de apresentagao da acdo coletiva. O carater simultaneamente estrutural
e cultural do repertorio-performance ¢ adequado para descrever parte dos motivos que
justificam a recusa do termo militdncia e a preferéncia pela expressao ativismo pelos jovens
integrantes das acgdes coletivas contemporaneas no Brasil. Isso serve de indicio de que, no

caso brasileiro, as palavras militancia e ativismo descrevem repertorios distintos.
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2.3 Produzir acio coletiva: estratégias

Descartar a premissa da espontaneidade da acdo coletiva, ou mesmo da irracionalidade
dos sujeitos que nela se engajam, torna imperativo reconhecer diferencas nas formas de
articular pessoas, com interesses diversos € em diferentes contextos a fim de atingir um
determinado objetivo. Reconhecer a dimensao estratégica da ag¢ao coletiva e dos movimentos
sociais permite: a) atentar para um conjunto de decisdes que sdo tomadas para
desencadeamento, manuten¢do e paralisagdo das agdes de contestacdo; b) qualificar as
explicagdes sobre sucesso e insucesso, diante de oportunidades politicas favoraveis ou
desfavordveis; c¢) desagregar os multiplos processos, sentidos e objetos de estudos
condensados na ideia de sucesso conseguido pelo trabalho dos “lideres carismaticos”
(GANZ, 2000). E mais, urge compreender que “os participantes de uma agdo coletiva, ou os
componentes das multiddes, ndo se engajam nelas para expressar narcisisticamente
necessidades patologicas, ou mesmo para resolver suas questdes edipicas; eles nao sao
sujeitos isolados pateticamente buscando conexdes ou identidades” (JASPER, 2017, p. 298)".
Analisar a dimensao estratégica das acdes coletivas oferece uma alternativa interessante para
a qualificagdo deste entendimento.

De acordo com a tradi¢ao militar, a obteng¢ao de sucesso em uma disputa implica em
maximizar os ganhos e reduzir as perdas, o que se faz processando informagdes sobre os
recursos que estdo sob o seu comando, e sobre aqueles que estdo sob o comando do inimigo.
E essencial conhecer ainda as condi¢des sob as quais as contendas se dardo. A ponderagio
constante sobre esses trés elementos e a elaboragdo de um plano de acdo ¢ a tarefa do grupo
de estrategistas e o projeto por eles estruturado para que se venca a guerra ¢ o que se chama
“estratégia”. O tipo de artefato avaliado como adequado — uma bomba atomica, um tanque,
uma peti¢do, um artigo cientifico, uma peca teatral, ou mesmo um poema — bem como a
forma como este sera usado, define-se a partir das escolhas taticas e dos objetivos
estratégicos. Os estrategistas criam, difundem e acompanham o desenvolvimento de um plano
que sera executado por uma massa de individuos pouco qualificada para decidir sobre o que
fazer. Aos executores, ndo compete propor ou mudar aquilo que foi planejado, mas sim,
empregar seus melhores esfor¢cos para desenvolver as acdes prescritas pela estratégia.

James Jasper integra o grupo de autores da sociologia culturalista norte-americana
cujo trabalho vem apontando as dimensdes morais, emocionais e cognitivas que permeiam as

escolhas taticas e as decisoes estratégicas (JASPER, 1997, 2006, 2011, 2018) e enquanto tal, ¢

Y Ainda que o ingresso e participagdo nas agdes coletivas possa atender a urgéncias e demandas egoicas, ou
mesmo a aspectos adoecidos da personalidade dos sujeitos, a énfase desmedida sobre esses fatores teve como
consequéncia uma “psicologizacdo patoldgica” das a¢des individuais e coletivas (ROSE, 2008).
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um dos pesquisadores responsaveis pela “Virada Emocional” nos estudos sobre movimentos
sociais e acdes coletivas. Gould (2009) nomeia assim 0 momento em que pesquisadores como
Jasper, Francesca Polletta, Jeff Goodwin, dentre outros, se propdem a investigar a forma
como emogdes, afetos e aspectos morais se manifestam nas agdes contestatorias (GOODWIN,
JASPERS, POLLETA, 2001).

O modelo dos dilemas estratégicos (JASPER, 2006) propde abordar o tema através da
investigacdo dos conflitos vividos pelos sujeitos diante da necessidade de agir. Ele parte da
premissa de que as estratégias sdo sempre executadas por sujeitos concretos, dotados de
multiplos interesses, experienciando emogdes e sentimentos diversos. “Nos precisamos
reconhecer o amplo hall de objetivos, ideias e sentimentos que compdem os jogadores, em
vez de reduzi-los a um minimo matematicamente tratavel” (JASPER, 2004, p. 04). Com isso,
a perspectiva oferece uma alternativa a concep¢do de sujeitos racionais movidos pelo
propdsito tnico de aumentar ganhos e diminuir perdas, agindo apenas quando a estrutura de
oportunidade politica ¢ favoravel e seguindo integralmente um plano tragado por seus lideres.

Ao preferir a palavra jogadores (players), o enquadre ressalta a capacidade de agéncia
dos sujeitos e sublinha o fato de que cada participante do movimento ¢ demandado
constantemente a avaliar custos emocionais, materiais ¢ simbolicos para tomar decisdes.
Usando o termo arena (arena), o enquadre refor¢a o apelo empirico do modelo. Isso pois
essas sdo entendidas como um “conjunto de regras e recursos que possibilitam, ou encorajam
certos tipos de interacdo” (DUYVENDAK, JASPER 2015, p. 14), sendo construidas através
das interagdes entre os participantes da disputa. Diante do imperativo de agir, cada a jogador
(player) avalia singularmente: as consequéncias de sua decisdao sobre seus proprios interesses;
a utilidade da agdo para o sucesso de seu grupo; as vantagens que ela dard aos seus
adversarios; e os diversos custos: materiais, emocionais e relacionais em questdo. O processo
decisério considera prescrigdes e recomendacdes compartilhadas com os seus aliados, regras
sociais, influéncias econdmicas e culturais, bem como outras especificidades do contexto
concreto (arena) na qual a disputa ocorre (JASPER, 2006).

A ideia de dilemas estratégicos ressalta o imperativo de que cada participante da agdo,
e ndo s6 o grupo de estrategistas da vanguarda esclarecida, busque construir respostas
equilibrando beneficios e maleficios, perdas e ganhos, vantagens e desvantagens decorrentes
de sua escolha. Todos os jogadores (players) sdo estrategistas. Destacando a importancia de
aspectos ainda pouco frequentes nos estudos deste campo, como cultura e emog¢des (JASPER,
2017, 2018), e atentando para o aspecto dinamico e relacional presente no fendmeno, este

modelo enfatiza que “sem examinar o ato de selecdo e aplicagdo das taticas, ndés nao
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conseguiremos explicar adequadamente os fatores psicologicos, organizacionais, culturais e
estruturais que facilitam a compreensao dessas escolhas” (JASPER, 2004, p. 02).

Pensar as agdes coletivas através de sua dimensdo estratégica demanda: a) investigar
os distintos contextos historicos, econdmicos e sociais nos quais se deu a emergéncia de tais
estratégias; b) nomear e analisar a racionalidade de organizagdo de recursos, elaboragdo de
taticas e escolha de dispositivos feitas pelos jogadores nas arenas, através das quais as
estratégias se manifestam; c) investigar as modificagdes sofridas pelas taticas em funcdo de
uso ao longo do tempo, bem como ponderar sobre os efeitos que essas alteracdes produzem
sobre as proprias estratégias; d) compreender os sentidos atribuidos pelos sujeitos as taticas e
as estratégias, assim como escrutinar a forma como essas reverberam nos modos de sentir,
pensar e agir daqueles que as executam.

O estudo de Valverde (1986) oferece um exemplo da viabilidade de analisar a
militdncia enquanto estratégia e de ponderar como esta incide sobre aqueles que dela
partilham. ‘Militancia e Poder’ (VALVERDE, 1986), investigou textos dos Congressos da
Internacional Comunista, obras de Marx e Lénin e publicagdes dos movimentos sindicalistas
brasileiros no inicio do século XX e apontou como caracteristicas da estratégia militante: a)
adocdo de uma governabilidade disciplinar comandada pela vanguarda revolucionaria e
exportada da Unido das Republicas Socialista Soviéticas para o mundo através dos Partidos
Comunistas; b) emprego desse regime disciplinar como tatica preferencial para produgdo do
engajamento militante, de modo a assegurar corpos disponiveis e dispostos a trabalhar pela
Revolugdo; ¢) aposta na subjetividade obediente, reativa e ressentida, como forma de aumento
do comprometimento dos militantes para com a causa Revoluciondria. Tal interpreta¢do lanca
luz sobre parte dos possiveis motivos da insisténcia dos ativistas brasileiros contemporaneos
de se afastarem das praticas tradicionais dos militantes.

Sousa (2014) reforca a pertinéncia das conclusdes de Valverde e a utilidade de
compreender a militdncia como estratégia, ao contrastar os modos de engajamento dessas com
aqueles presentes nas organizagdes ativistas. A autora informa que, nessas ultimas, a adesdo
as organizagdes ndo ¢ obrigatoria, e sim voluntaria. Quer dizer, “a manutengdo dos seus
propdsitos, da sua ‘pauta’ de objetivos politicos se faz na continuidade para um sentido de
compromisso € ndo pela disciplina assemelhada a uma obediéncia burocratica e dirigida”
(SOUSA, 2014, p. 60).

Destacando a dimensdo relacional e contextual das estratégias, a proposta de Jasper
(JASPER, 2006; DUYVENDAK, JASPER, 2014) direciona a atencdo dos pesquisadores para

o fato de que cada um dos sujeitos: a) coordena-se junto com os outros participantes; b)



43

pondera sobre o que fazer diante dos dilemas concretos; ¢) responde singularmente aos
desafios colocados pelas situacdes cotidianas. Pensado desse modo, o estudo da perspectiva
estratégica destaca a capacidade de agéncia singular dos sujeitos, uma vez que ela reconhece a
autonomia desses, o aprendizado adquirido por eles ao longo das disputas e a necessidade de
que os mesmos se responsabilizem pelas suas escolhas. Um movimento, enquanto ente
abstrato, ndo elabora estratégias e ndo toma decisdes; pessoas planejam o que fazer,
coordenam-se para agir seguindo os planos desenhados e, ao chegarem em uma situacdo
concreta, precisam ponderar sobre a viabilidade de seguir o que foi idealizado. Entendida
assim, a estratégia ganha cardter dindmico, uma vez que ela passa a ser um dos muitos
elementos considerados pelos individuos ao longo do curso das agdes.

Em sintese: o carater simultaneamente prescritivo e inventivo das agdes estratégicas
oferece uma possibilidade conceitual adequada para investigar alguns motivos que justificam
a recusa do termo militancia e a preferéncia pela expressao ativismo por parte dos jovens

integrantes das acdes coletivas contemporaneas no Brasil.

2.4 Investigar a¢do coletiva por meio da subjetividade: instituicoes

Em um texto de 1953, publicado na esteira de seus estudos sobre as relagdes entre
empirismo e subjetividade, o filosofo Gilles Deleuze afirma que o homem ¢ um animal que
ndo tem instintos e, por isso, faz institui¢des. Exploraremos consequéncias dessa afirmacao
através dos conceitos da Andlise Institucional (A.l.) proposta por de René Lourau, Georges
Lapassade e Gregorio Baremblitt; de ideias da Esquizoanalise criada por Deleuze e Félix
Guattari e da forma como essas ideias vém sendo apropriadas no Brasil pela Psicologia Social
Institucionalista (ROSSI & PASSOS, 2014)™.

Mesmo sendo um conceito polissémico, ha de se reconhecer o pressuposto, presente
nas diversas definigdes, de que as instituicdes sdo criadas para resolver problemas. Uma
instituicdo ¢ fruto de uma demanda presente na vida cotidiana. A Analise Institucional
conceitua instituicdes como logicas: “sdo arvores de composi¢des logicas que, segundo a
forma e o grau de formalizagdo que adotem, podem ser leis, podem ser normas e, quando nao
estdo enunciadas de maneira manifesta, podem ser pautas, regularidades de comportamentos”
(BAREMBLITT, 1992, p.27). Compreendendo-as como racionalidades que atuam de forma

mais ou menos explicita, A. I. reconhece que as instituicdes se encontram em um plano

4 E necessario ressaltar novamente que mesmo nio sendo essa a forma utilizada pelos autores dessa corrente
teorica para se autodenominar, a influéncia das premissas aqui discutidas encontra-se difundidas na
perspectiva da pesquisa-intervencdo (ROMAGNOLI, 2014) e nas propostas de inspiracdo cartografica
(PASSOS, KASTRUP, TEDESCO, 2016; PASSOS, KASTRUP, ESCOSSIA, 2009).
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transversal dentro da vida dos coletivos humanos. Sendo assim, ¢ inadequado equipara-las a
uma lei ou c6digo moral.

Eis o principio que a fez ganhar espaco dentro das teorias culturalistas em psicologia
social: as instituicdes produzem os modos de ver, sentir e agir dos humanos. A relacdo delas
com os sujeitos ¢ marcada por signos, sentidos e significados que os incitam a se
comportarem de determinadas formas, ou, pelo contrario, que inibem seus comportamentos. A
incitagdo-restricdo opera tanto através de prescrigdes, organizagdes sociais € normas de
condutas socialmente partilhadas, quanto através da produgao de modelos afetivos-cognitivos-
libidinais que codificam aquilo que ¢ possivel pensar, fazer, ou sentir em uma determinada
situagdo. Como sublinha René Lourau (2004)

[...] as instituigdes sdo normas. Mas elas incluem também a maneira como os
individuos concordam, ou ndo, em participar dessas mesmas normas. As relagdes
sociais reais, bem como as normas sociais, fazem parte do conceito de instituigao.
(...) a instituicdo ndo é um nivel da organizacdo social (regras, leis) que atua a partir
do exterior para regular a vida dos grupos ou as condutas dos individuos; [ela]

atravessa todos os niveis dos conjuntos humanos e faz parte da estrutura simbdlica
do grupo, do individuo (LOURAU, 2004, p. 71).

A proposigéo desse enfoque transversal aproxima Analise Institucional e Esquizoanalise'.

A manuten¢do da vida humana demanda um processo continuo de institucionalizagao
— criacdo ininterrupta de logicas organizativas transversais forjadas a partir do embate de
forcas diversas, em contextos socio-historicos distintos, visando atender necessidades
singulares e resolver problemas especificos. Esse processo cria institui¢gdes que se apresentam
tanto na forma de normas, leis, organizagdes e estabelecimentos, quanto como modos de
subjetivacdes que modulam a relacdo dos sujeitos com o mundo. A consolidacdo de uma
norma nao extingue as forgas em disputa. As forgas “derrotadas” permanecerdo a interrogar as
logicas institucionais forjadas e as subjetivacdes através das quais ela se manifesta. O
resultado disso € um sistema de estabilidade fragil, no qual sempre s3o coexistentes forgas
instituintes e instituidas. Toda e qualquer instituicdo estard perenemente submetida a esta
tensao, havendo ora o predominio das for¢as que induzem a mudanga, ora a conservagao das
institucionalidades vigentes. Mesmo assim, existe perenemente o risco de aprisionamento da
dimensdo instituinte pela dimensdo do instituido, processo que muitas vezes se da pela

naturalizacao dos dispositivos institucionais.

' Proposta por Gilles Deleuze e Félix Guattari na Franga, na segunda metade do século vinte, a Esquizoanalise
se ocupa de explicitar as relagdes entre producgdo de desejo, modos de subjetivagdo e relagdes de poder. Esse
referencial tem sido usado para reorganizar as praticas de psicologia clinica e de pesquisa em Psicologia Social
no Brasil. Caso queira compreender as relagdes entre institucionalismo francés, Esquizoandlise e psicologia
clinica brasileira, o leitor pode recorrer ao texto “As subjetividades em revolta: institucionalismo francés e
novas analises” (RODRIGUES,1994).
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Se as instituicdes produzem as formas de ver, pensar e agir dos sujeitos, como ¢
possivel haver variacdo? Como os sujeitos modificam as instituicdes se eles sdo sobre-
determinados por elas? No cenario proposto pela Andlise institucional, o sujeito ndo se move
apenas por uma racionalidade hipotético-dedutiva instrumental e maximizadora de ganhos — a
qual tenderia a equalizar sempre as acdes do sujeito as institucionalidades vigentes. A
diversidade de disposi¢des institucionais a qual se esta submetido, o carater mutuo, processual
e continuo da produg¢do entre sujeitos e instituicdes preserva a possibilidade de que um ator ou
um conjunto articulado de atores, elevando a tensdo institucional constitutiva, possa dar
passagem as forgas instituintes e provocar rupturas na cena institucional vigente. O
reconhecimento da tensdo instituinte-instituido como constitutiva do proprio conceito de
instituicdao possibilita o afastamento de uma abordagem totalizante da acdo institucional sobre
o comportamento humano.

E preciso pontuar que a nog¢io de sujeito entendido como substrato da consciéncia e
do eu pensante, ou fundamento aprioristico do conhecimento, ¢ inadequada para descrever o
que acontece no encontro dos corpos com a dimensdo institucional da existéncia. Esta
abordagem reconhece que “o sujeito ¢ o efeito da enunciacdo. O sujeito ¢ o efeito dos
processos de subjetivacdo. O sujeito € o efeito de um enderegamento. O sujeito € o efeito de
um posicionamento. O sujeito ¢ efeito da historia” (CORAZZA; TADEU, 2003, p. 12). As
institui¢des sdo os fios constitutivos do tecido social e da malha subjetiva.

Nao sendo externas a ele e nem frutos de uma instancia superior, instituigdes sdo da
ordem do meio onde vivemos. E através da rede de fios institucionais que as subjetividades
sdo tecidas. A composi¢do resultante da trama desses fios produzird uma forma, a qual temos
chamado de sujeito. Subjetividade €, entdo, uma forma singularizada que cada corpo humano
constréi no encontro com as disposi¢cdes preexistentes no mundo. Investigar subjetividades
deixa de ser entender os limites da experiéncia do Eu e passa a ser identificar os contornos de
um determinado mapa singular de forgas, explicitando os pontos de ancoragem dessas forgas
e ponderando sobre o que esse arranjo produz.

A Psicologia Social brasileira que trabalha com tais premissas almeja explicitar a
dimensao coletiva, publica e partilhada da subjetividade e apontar caminhos para a superagao
do dualismo entre o sujeito senhor de si e de suas agdes e a determinacao da linguagem, da
cultura, das sociedades e da historia. Ela localiza a subjetivagdo como um fendémeno que se
processa entre os corpos humanos e outros corpos — bioldgicos, tecnologicos, discursivos,
culturais, valorativos. Modos de ser, de pensar, de sentir ¢ de agir sdo constantemente

produzidos, reproduzidos e consumidos, ao mesmo tempo em que normatividades
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institucionais a eles correlatos sdo forjadas, difundidas e decompostas. O que se busca ao
estudar esses fenomenos ¢ compreender o “status desses componentes de agenciamento que
se encontram ‘no entre’, em interagdo, entre dominios radicalmente heterogéneos”
(GUATTARI, 2008, p. 03) e acompanhar os efeitos pragmaticos desses agenciamentos nas
esferas sociais, libidinais, afetivas e economicas. No lugar outrora ocupado pelo sujeito
senhor de si, passam a ser localizaveis processos de subjetivacdo marcados pela coexisténcia
de diversas disposigdes institucionais, atuando sobre os corpos em distintas direcdes e
diversos sentidos, tal e qual vetores em disputa dentro de um campo de forcas
eletromagnético. Como resultado disso, sera produzido esse sistema de estabilidade fragil a
que chamamos de subjetividade.

Abandonando a centralidade do sujeito no processo de producdo de sentido para o
mundo e minorando a importancia da investigagdo de sentidos ocultos nos pensamentos,
palavras, atos e omissOes desse mesmo sujeito, afirma-se uma concepgao de subjetividade que
ndo parte da questdo sobre o que o mundo e seus objetos significam para um sujeito ou
mesmo sobre a veracidade dos conhecimentos produzidos por esse sujeito sobre o mundo.
Este caminho permite abandonar os problemas da oposi¢do entre o individuo a sociedade e
atentar para as formas como a subjetividade ¢ produzida pela historia. Tornam-se evidentes as
ressonancias das marteladas nietzschianas que ha muito nos alertam sobre o carater histérico e
temporalmente circunscrito dos valores e das constru¢des que formam esse acidente
gramatical que ¢ o Eu.

Andlise Institucional, Esquizoanalise e Psicologia Social Institucionalista Brasileira
assentam-se em um paradigma ético-estético-politico, o qual valoriza os aspectos dinamicos
da produgdo institucional e subjetiva; elas buscam apreender a realidade da producdo da
subjetividade em sua dimensdo de for¢as, de movimentos, de descontinuidades e de eterno
inacabamento. Retoma-se a dimensdo ndo natural das institui¢cdes, recolocando em cena o
conflito que as constitui e apontando o cardter mutuamente produtor e produzido que lhes ¢
inerente. Muda-se a pergunta sobre os significados ocultos a consciéncia do sujeito com o
intuito de dar passagem a investigacdes sobre como processos de constituicdo funcionam,
quais sdo seus componentes e o que eles t€ém produzido.

Nicholas Thoburn (2009) investigou o diagrama de subjetivagdo militante e apontou
efeitos que este acarretou tanto sobre os integrantes, quanto sobre as praticas cotidianas na
organiza¢do americana de extrema esquerda Weather Underground Organization (WUO).
Formada na década de setenta do século passado, por estudantes da Universidade de

Michigan, maior universidade publica norte-americana, a Weather Underground, tinha como
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objetivo ultimo criar e sustentar um partido politico revoluciondrio para suplantar o
imperialismo Estado Unidense. Partindo da cartografia feita por Félix Guattari sobre os
efeitos do Stalinismo sobre a revolucao russa de 1917, Thoburn, em uma leitura similar a feita
por Valverde (1986), conclui que o diagrama militante ¢ caracterizado
pela producdo de um campo de inércia que restringe o aparecimento de novidades e
encoraja a aceitacdo de slogans e doutrinas; transformagdo de caracteristicas
singulares em dogmas universais; atribui¢do de uma vocagdo messidnica ao partido
e estabelecimento de uma relagdo de dominagéo e contestagdo — aquele ‘amor e 6dio

do militante’ — com aqueles conhecidos como ‘as massas’ (THOUBURN, 2009, p.
126).

Quando pensa nos efeitos que tal diagrama tem produzido hoje, o autor reconhece que ele ¢
mais visivel em movimentos radicais e marcadamente fundamentalista, mas que também se
faz presente em culturas contestatorias daqueles que se movimentam a pela margem esquerda
do espectro politico.

Suely Rolnik (2016) parte de premissas semelhantes para pensar os limites dos modos
de ser a esquerda frente & onda crescente de conservadorismo na América Latina e no mundo.
A autora alerta aos militantes revolucionarios mais radicais que ¢ preciso abandonar a ideia de
Revolugdo. Ela explica

A ideia de “Revolugdo” pertence a essa mesma logica do inconsciente colonial-
capitalistico, em sua versdo de esquerda: com o bloqueio da experiéncia fora-do-
sujeito, o mal-estar da desestabilizagdo leva a subjetividade de esquerda a imaginar
defensivamente um outro mundo, que substituira o existente como um sé bloco,
mediante a tomada do poder do Estado. Um mundo idealizado e com eternidade
garantida, porque nele estariamos protegidos contra as turbuléncias inevitaveis da
vida, que nos tiram da zona de conforto e nos exigem um trabalho constante de

transformagdo, como condi¢@o para a propria preservagdo da vida (Rolnik, 2016, p
06).

Esses estudos ajudam a visualizar o caréater repressivo e produtivo do conceito de
instituicao aqui debatido, o que nos faz defender sua utilidade para investigar diferengas entre
as metodologias militante e ativista. Abordar as relagdes entre instituicdo e subjetivacdo
apresenta um caminho frutifero para ampliar ferramentas tedricas que lancem luz sobre o que

tem acontecido nas ruas, pragas e computadores pelos Brasil e pelo mundo.

2.5 Sinteses e analises

Partindo do principio de que militancia e ativismo sdo metodologias de produgdo de
acdo coletiva para intervir/interferir nas normas sociais vigentes, os conceitos de repertorio,

estratégia e instituicdo foram discutidos como alternativas para enquadrar dimensdes distintas



48

das diferencas. Retomaremos pontos chaves desse percurso a fim de sugerir a existéncia de
relagdes expressivas entre eles.

Trabalhando com o referencial socioldgico, indicamos como as diversas formulagdes
do conceito de repertdrio foram atribuindo a ele um carater de manifestacdo singularizada
através das performances dos atores. Mesmo que carreguem as marcas dos caminhos
historicos que os construiram, a expressao dos repertdrios no momento da acdo pde em cena
as singularidades daqueles que a executam. Quando aproxima o conceito da nogdo de
performance, Tilly destaca a criatividade, estilizagdo e renovagdo que os atores imprimem ao
repertério no momento em que o usam (TILLY, 2006; TILLY, TARROW, 2007).
Simultaneamente, ele enquadra tais inovagdes dentro de um conjunto de limites e
possibilidades historicamente relacionadas aos caminhos de produgdo do proprio repertorio.

A relagdo do repertdrio com a performance ¢ marcada por
uma apresentacao e repeti¢do do mesmo, mas que nao se caracterize
por uma afirma¢do do idéntico. A imagem criada pelo autor para

ilustrar a ideia ¢ de um musico tocando jazz guiado por uma

Performance . S . o , .
partitura. As variagdes feitas por ele durante a execug¢do da musica

Figura 1: Repertorios e

imprimem a sua marca singular na can¢do, mas ainda estdo
Performances

limitadas pela descricao da partitura. As performances nunca serao
idénticas aos repertorios que as produzem, contudo, € pouco provavel que a encenagdao da
contestacdo extrapole muito as cercanias delimitadas pelo repertorio. Os repertdrios sio
criados e modificados através das escolhas daqueles que os utilizam, sendo possivel apreendé-
los através do comportamento daqueles que os usam. Quer dizer, os repertorios se expressam
nas performances. A bidirecionalidade das flechas usadas na Figura 01 demarca o carater de
producdo mutua que caracteriza a relacdo entre repertdrios e performances.

Uma estratégia funciona como um conjunto de defini¢des

( > Dilemas doutrinarias sobre principios, fundamentos e procedimentos que

orientardo os jogadores quanto a articulagdo, organizagdo,

EStratégia J desenvolvimento e avaliagio das agdes. As estratégias

influenciam os dilemas estratégicos enfrentados pelos sujeitos

Figura 2: Estratégias e
Dilemas (MCGARRY; JASPER, 2015), os procedimentos e o0s
dispositivos, que devem, ou ndo, ser empregados. Analisar os comportamentos dos sujeitos
permite compreender as estratégias planejadas, os dilemas enfrentados e parte dos motivos
para a escolha de determinados dispositivos. Estudar arquivos, documentos e registros sobre

as estratégias, atentado simultaneamente para as decisdes tomadas no curso das acdes, permite



49

acompanhar como essas sdo executadas, renovadas e reconstruidas pelas escolhas dos
individuos. Novamente, a bidirecionalidade das flechas usadas na Figura 02 demarca tanto o
carater de produgdo mutua que caracteriza a relagdao entre estratégias e dilemas, quanto o
modo como os dilemas s3o uma forma de expressdo das estratégias e vice-versa. Quer dizer:
dilemas sdo uma forma de expressdo das estratégias e essas por sua vez sdo formas de
expressao dos dilemas.

Estudando a Psicologia Social de base institucionalista

Subjetivacio evidenciamos a dimensdo dindmica e o estatuto de inacabamento
( presente nesse jogo de forcas que constitui a subjetividade.
'nstituigéo Apontamos tanto a importancia da agéncia dos sujeitos na
producao, consumo e transformacao da dimensdo institucional da
Figura 3: Instituicio e

Quhiativacia existéncia humana, quanto o efeito restritivo-produtivo que as
instituicdes exercem sobre a subjetividade dos mesmos. Institui¢des sdo entes que produzem,
através da modificacao de si, formas nas quais expressam sua caracteristica criadora. Ou seja,
os processos de subjetivacdo atuais sdo formas de expressdo das institui¢des, e, enquanto tais,

sdo fundamentais ao redesenho das mesmas, conforme representado na Figura 03.

Reconhecendo que uma instituicdo ¢ uma logica organizativa, surgida em um
determinado momento, cuja finalidade ¢ resolver problemas ligados a existéncia dos coletivos
humanos, pensemos um pouco sobre o problema da estruturagdo da agdo coletiva para
interferéncia nas normas sociais. Podemos supor que ao longo do tempo foram fabricadas
distintas institui¢des capazes de manejar esses problemas. A fabricagdo de distintas estratégias
para desencadear essas agdes pode ser pensada como um produto dessas instituigdes. Cada
uma dessas estratégias tendeu a circunscrever, taticamente, um conjunto de procedimentos
preferenciais a serem executados, os quais foram modificados sistematicamente pelos
participantes durante as acdes. Esses procedimentos preferenciais foram potencialmente
reconhecidos como formas eficientes de apresentar uma contestagdo e potencialmente se
consolidaram em repertorios.

A Figura 04 sintetiza a argumentagdo feita e apresenta um conjunto de perguntas
possiveis em investigacdes que utilizem o percurso conceitual apresentado. Ela oferece
alternativas para transitar com rigor entre os campos de estudos sociologico e psicologico,
pois atende as condi¢des cientificas de coeréncia conceitual, rigor argumentativo e sentido de
utilidade para a comunidade de pesquisadores interessados em escrutinar as mudangas em
curso nas formas de contestagdo das normas sociais no Brasil, em especial para aqueles que se

interessarem em se ocupar dos sentidos agregados as palavras militancia e ativismo. A opgao
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pelo fluxograma, em vez de uma tabela, foi uma tentativa de preservar graficamente o carater

processual e de producdo mutua existente entre os conceitos.

Estratégla com qual objetvo? Cuals /-—;7 Estratégla com quals caracieristicas?
principlos organizacionals Quals dispositives privilegiados?
preferencials delas 7 Qual onentacao (\E Gomo eia orienia a acao frenie aos
frente a0s dilemas ancontrados? — dilemas encontrados?
mguyg A - Reperidrio exprassos em % Aepertorio expressos em . .
Militancia |\ _weeeemes J\ amsveremaces ) AtiVISINO
Institui¢ao produtora de qual regime Institul¢do produtora de qual regime
de Subjetivagae 7 Da que tipo o8 de Subjetivagae 7 De qua tipo o
Estratégias e Reperidrios? Estratégias ¢ Repertorios?
‘\_____

Figura 4: Estratégias. repertorios e instituicoes

2.6 Repertorio, estratégia ou instituicao?

A tese de que os trés conceitos trabalhados explicitam sentidos condensados no uso
das palavras militdncia e ativismo delimita um campo de trabalho impossivel de ser
desenvolvido completamente ao longo de um curso de doutorado. Em investigacdes
posteriores desejamos percorrer mais caminhos dentro da rede conceitual apresentada. Sendo
o objetivo geral da tese explorar os modos de subjetivacdo militantes e ativistas, o caminho
escolhido para tal demandou explicitar caracteristicas cruciais da dimensdo estratégica do
ativismo e da militancia. Nos ensaios seguintes, exploraremos as relagdes entre estratégia-
instituigdo-subjetivacao. Para tanto adotamos uma dupla perspectiva temporal na analise.

O ensaio trés investiga fatos passado para compreender o presente. Ela busca
visibilizar teias de sentido entre atos executados no contexto da Unido das Republicas
Socialistas Soviéticas (de 1917 a 1967) e caracteristicas existentes na estratégia e nos modos
de ser militantes. Um movimento semelhante ¢ feito no ensaio quatro. Trabalhando com os
acontecimentos ocorridos no Brasil entre 2013 ¢ 2018 na qual o termo ativismo esteve
presente e identificando um conjunto de principios que se atualizam na ac¢do dos ativistas, o
texto entra no debate sobre as tradi¢des politicas e culturas organizativas que amparam esse
modo de agir que, certamente, ¢ novo pela forma como se apresenta € pela forma como se
vale das diversas tecnologias disponiveis atualmente, mas ndo ¢ inédito.

A orientacdo temporal da analise muda no ensaio cinco. Isso pois ele se ocupa de fatos
presentes para compreender o futuro. Construindo um estudo de caso narrativo referente a
ocupacdo das escolas de Sao Paulo ocorrida entre Novembro de 2015 e Janeiro de 2016, o

texto identifica as atividades prefigurativas como produto caracteristico das diretrizes
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orientadoras da estratégia ativista e pondera sobre as consequéncias dessas para os modos de
subjetivacao ativista.

E preciso relembrar ao leitor que o conceito de institui¢io adotado as situa em um
plano transversal as atividades humanas. Elas exercem uma fun¢do de mediag¢ao produtiva no
que se refere a criacdo de estratégias e de modos de subjetivacdo e, enquanto tal, ndo serdo
abordadas separadamente em nenhuma sessao do texto. A aposta aqui ¢ de que estudar as
estratégias, tal como elas aparecem nos modos de agdo preferenciais e nos dilemas vividos
pelos sujeitos, assim como no que elas ancoram os modos de subjetivagdo, permite
compreender como as instituigdes ativismo e militdncia sdo produzidas, difundidas e
consumidas. Por essa via, além de compreender a dimensdo institucional da militancia e do
ativismo, sera possivel construir dedutivamente explicagdes sobre diferencas entre os mapas

de forgas que direcionam os processos de subjetiva¢ao de militantes e ativistas.
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3 Trés pontos de ancoragem para subjetiva¢io militante'

Nos tultimos anos, os brasileiros tém lidado com uma crise politica, econdmica e
institucional, a qual produziu: o impeachment presidencial, 13,4 milhdes de pessoas
procurando emprego no primeiro trimestre de 2019 (IBGE, 2019) e a eleicdo de Jair
Bolsonaro para a presidéncia do pais. A partir de 2015, instaurou-se no pais um clima de
intensa polarizagdo politica, fazendo com que os acontecimentos citados tenham sido
incluidos em narrativas contrastantes. Por exemplo, o impeachment de Dilma Rousseff ¢
compreendido por uma parcela da populacdo como exercicio legitimo da vontade popular
através de um procedimento democratico constitucional. Ao mesmo tempo, outra parte da
populagdo vé no fendmeno um golpe de Estado parlamentar comandado pelos agentes do
capitalismo financeiro. Foi nesse cenario polarizado que a esquerda militante, surpresa,
descobriu “que havia uma direita militante e aguerrida no pais” (SOLANO, 2018, p.9).

A militancia, ideia cara aos integrantes de diretérios académicos, sindicatos, partidos
politicos e outras organizagdes situadas a esquerda do espectro politico brasileiro, foi
contestada pelos coletivos juvenis que tomaram as ruas brasileiras em junho de 2013. Em
2015, os secundaristas que ocuparam escolas de ensino médio no estado de Sdo Paulo também
estranharam a familiaridade da esquerda com essa ideia e afastaram de si a palavra militincia,
preferindo chamar a si mesmos de ativistas (GOHN, 2018).

Apostamos que uma perspectiva institucional pode ser utilizada para escrutinar a
relacdo entre processos socio-historicos e os modos de producgdo de subjetividade militantes.
Convidamos o leitor para nos acompanhar nessa aposta. E mister esclarecer que ao seguir essa
linha investigativa, ndo abordaremos o tema da militdncia sob uma perspectiva tradicional, e
nem debateremos as formas singulares como essa ideia se expressa em movimentos contextos
especificos. O trajeto peculiar que faremos visa explicitar relagdes entre os tragos distintivos
da militancia entendida como uma estratégia para se agir em conjunto, ¢ os modos de
producao de subjetividade daqueles que militam por um outro mundo possivel a esquerda do
espectro politico. Para conhecer as maneiras tradicionais de estudo do tema, sugerimos
consultar os trabalhos de Fillieule e Pudal (2010) e Sawicki e Simeant (2011). Ja para
compreensdo das formas singulares como a estratégia militante vem se transformando em
campos de luta especificos, recomendamos os trabalhos de Mesquita (2003) e de Oliveira et

al. (2009).

' Parte da discussdo apresentada aqui foi publicada como um capitulo no livro Psychology Applications &
Developments IV, organizado por Clara Pracana e Michael Wang e publicado em 2018.
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Ainda que a abordagem dada ao assunto seja pouco usual, seria inadequado e
pretensioso supor que essa ¢ inédita. Ao longo dos ultimos 30 anos, muitos tentaram conduzir
a militancia a condicdo de problema (VALVERDE, 1989; FIGUEIREDO 1993, 1995;
MACEDO e SILVA, 2009; SOUZA, 2016). Contudo, parece que os esforgos académicos nao
encontraram eco na malha social. Gohn (2018) entende que estamos vivendo um momento de
constru¢do de uma nova cultura de participagao dos jovens na politica no Brasil, no qual as
formas canonicas e de participagdo social e protesto vem sendo modificadas. Sendo assim,

17 os limites da militancia.

acreditamos que a hora chegou: “precisamos falar sobre

Os textos que se dedicaram ao estudo da ideia de militincia em uma perspectiva
similar a aqui desenvolvida apontam as experimentagdes socialistas feitas na Russia ao longo
dos 50 anos do século XX como cruciais para cria¢ao e difusdo do sentido politico do termo.
Eles também insistem na relevancia das ideias de Vladimir Ilitch Lenin e de Josef Stalin para
a construcdo da ideia de militancia politica. Em estudo arqueologico, Valverde (1986) aponta
o Centralismo Democratico como a maior contribuicdo de Lenin ao processo revolucionario e
também como elemento central na organizacdo do Governo de Stalin. Seguimos essas pistas e
realizamos uma arqueologia documental para explorar o contexto de criacdo e as pretensdes a
serem atingidas com a instituicao militancia.

Nao ignoramos a existéncia de singularidades nas diversas propostas de “esquerda”
ocorridas ao longo do século XX e na aurora do século XXI. Comunistas, anticapitalistas,
social-democratas, libertdrios, anarquistas, Zapatistas, altermundistas, autonomistas, etc. A
lista seria imensa ¢ haveria muitas diferencas a demarcar. Contudo, em razao da nossa escolha
metodologica, as consideragdes tecidas aqui sdo particularmente validas para a esquerda de
orientagdo marxista-lenista-estalinista. Essa tendéncia, mesmo comportando um sem nimero
de variacdes internas, expressas através de diferentes partidos, de distintas correntes dentro de
partidos politicos e sindicatos, alcangou escala global de influéncia por ter inspirado o polo
que se pretendeu oposto ao sistema capitalista. Foi assim que esse polo se configurou como
uma teoria-movimento de contestagdo mundial do modo de produ¢do econdomico que organiza
os aspectos da nossa vida cotidiana (Bringel e Domingues, 2014).

Nosso objetivo € explicitar possiveis relagdes entre atos desenvolvidos no contexto da
gestdo da ditadura proletaria russa no inicio do século vinte e os modos de sentir, pensar e agir
de muitos daqueles que, hoje, ainda tingidos por tons vermelhos, militam pela transformacao

da sociedade. Analisando a funcdo estratégica associado a ideia de militdncia naquele

7 Essa expressdo vem sendo usada para demarcar a necessidade de debate sobre temas aridos como racismo,
fascismo, homofobia, sexismo, machismo e outros assuntos caros aos jovens que tem moldado a nova cultura
de participagao politica.
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contexto, apontaremos como a estrutura politica, o tipo de organizacao utilizada, as diretrizes
e normas de conduta forjadas naquele tempo seguem presentes entre nds € modulam
processos de subjetivagdo dos militantes de hoje. Faremos isso para explorar a hipotese de que
a militancia pode ser caracterizada como uma institui¢do nos termos propostos pela andlise
institucional francesa (LOURAU, 2007), a qual engendra um modo particular de subjetivacao
daqueles que se situam a esquerda do espectro politico.

O texto estd dividido em cinco se¢des. A primeira apresenta a proposta metodoldgica
utilizada; a segunda expde os fatos historicos que subsidiam a andlise; a terceira mostra
caminhos através dos quais as ideias apresentadas foram se inserindo no imaginario da
esquerda politica brasileira; a quarta aponta contradi¢cdes e questionamentos naquilo que os
fatos apresentados fazem parecer total e absoluto; a ultima sumariza os resultados
encontrados, apresenta possibilidades para estudos posteriores além de retomar as apostas e

intengdes do autor ao abordar o assunto desse modo.

3.1 Imagens e definicoes Metodologicas

Esse estudo adota a estrutura de ensaio teérico. E mister destacar que “ensaio ndo é
estudo teorico, baseado em revisdes tedricas que, posteriormente, vao amparar pesquisas
empiricas ou reflexdes conceituais, formatadas dentro da divisdo cldssica da ciéncia”
(MENEGHETTI, 2011, p. 330). O ensaio se coloca como imperativo metodoldgico
(ADORNO, 1986) aqui, pois nele o fluxo do texto segue as necessidades do objeto da
investigacdo e a subjetividade do ensaista ¢ incluida na escrita. Esse trabalho tenta identificar
linhas de for¢a que atuam na produ¢do daquilo que somos, da subjetividade definida enquanto
resultante de campos de for¢as em constante disputa, foi, entdo, fundamental usar um género
textual que permitisse explorar esse processo de forma rigorosa, consistente e levemente
artistica.

Ao pensar em um militante temos em mente alguém de fala articulada, ideias fortes,
certezas dificilmente abalaveis. Trata-se de alguém disposto a convencer, ou mesmo a vencer,
aqueles que defendem idedrios distintos dos seus. Portando sempre a mao a bandeira da
Revolugdo que supde urgente, ele tende a hasted-la em todas as oportunidades possiveis e,
caso o contexto seja mais ou menos favoravel, € provavel que ele use o mastro dessa bandeira
para exortar aqueles a seu redor sobre a retiddo de sua causa. Por esses ¢ outros motivos ha
quem pense que “todo militante € um chato” (COIMBRA, 2015). Além de ser visto como um
chato, ¢ comum pensar militantes como pessoas fortes. Em livros, discos e filmes ele ¢

representado como obstinado, assertivo e resoluto.
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Os estereotipos sobre militantes ganham mais sentido se realocarmos a expressao
militdncia dentro do contexto bélico (VALVERDE, 1986). Estando em guerra, nem sempre ¢
facil para um militante ajustar a altura da bandeira da causa pela qual luta de modo a evitar
que ela funcione como um antolho. Isso porque estar envolto, e envolver os outros, na
bandeira ¢ condi¢do necessaria para integrar as militancias. Analisando as relagdes entre
processos de formagdo de identidade e engajamento militante, Naujorks e Silva (2016)
concluem que “a identidade militante tem na correspondéncia identitdria o mecanismo que a
produz e nos quadros interpretativos o conteudo que a preenche e da significado”
(NAUJORKS; SILVA, 2016, p. 148). A constituicdo dessa referéncia engloba tanto um
aspecto coletivo, ligado ao partilhamento de ideias e ideais com os outros militantes, quanto
um outro, individual, relacionado a forma como os valores e projetos compartidos com a
coletividade servem como modelos para o individuo.

Rolnik (2014) pondera que a rigidez com que os militantes se relacionam com causas
pelas quais militam funciona como fonte de forga pois permitem sustenta-los na posi¢ao de
sujeito da acdo consciente e desalienada em relacdo aos temas que ele defende. A rigidez
favoreceria a identificacdo do diferente de si como o inimigo, o alienado, o alijado do curso
da histdria que, enquanto tal, precisa ser combatido e/ou salvo.

A primeira coisa que chama a atengdo do cartografo ¢ a visdo épico-dramatica que
os revolucionarios t€m da historia: dizem obedecer ao programa da linha de destino
a que todos os povos serdo, um dia, necessariamente submetidos. Essa linha,
explicam, ¢ totalmente previsivel: basta “conscientizar-se” e ‘“assumi-la”. O
cartografo nota que a linha que imaginam ¢ a do seu partido, linha que, segundo
eles, os levaria fatalmente, de modo revisionista ou radical (ou seja, com ou sem
escalas), a terra prometida da sociedade revolucionaria. Por isso ¢ que a defendem

com unhas e dentes. Por isso — ele compreende — é que o discurso e as atitudes de
alguns beiram o fanatismo (ROLNIK, 2014, p. 128).

Ao argumentar na mesma dire¢do de Naujorks e Silva (2016), Rolnik elenca dois
mitos fundadores da subjetivacdo militante: a identidade cultural nacional popular ¢ a
revolugdo. Do primeiro emanaria: a) a afirmacao do territério existencial identitario e
cristalizado, localizado idealmente em um passado glorioso onde o inimigo ainda ndo existia;
b) o entendimento da dimensao dos desejos e necessidades individuais exclusivamente como
captura do modelo de vida burgués; c) a tendéncia a organizar seus discursos ¢ atividades pela
afronta e desconstru¢do do tempo presente — macropoliticamente dominado pelo inimigo. Do
segundo, emanaria parte da for¢a que os faz suportar a dura realidade concreta na qual travam
suas batalhas, ja que ¢ a defesa irrestrita deste futuro revolucionario que tornaria habitavel o

tempo presente. “O que os alimenta, em sua cultura militante, desse ponto de vista, ¢
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imaginar-se de peitos ensanguentados nas trincheiras embandeiradas da luta revolucionaria,
conseguindo dar fim a essa realidade que consideram maldita” (ROLNIK, 2014, p.129).

A palavra militdncia ja4 era empregada no fim da Idade Média e fazia mengdo ao
pertencimento de um individuo que ingressa nas organizacdes proto militares criadas para
defesas dos primeiros burgos (SILVA, 2003). O Iéxico também pode ser encontrado fazendo
referéncia aos cavaleiros que ingressaram nas cruzadas em nome da Santa Inquisicao ou,
ainda, nos movimentos colonizadores sacro-pedagogicos encampados pela Companhia de
Jesus nas Américas recém-conquistadas (LEITE, 1965; FRANCA, 1962). Os usos
contemporaneos do vocéabulo e os sentidos atribuidos a ele em muitos meios revolucionarios,
principalmente quando associados a difusdo de uma verdade desalienante e redentora, ainda
carregam tracos desse passado.

Macédo e Silva (2009) afirmam que o militante comunista ¢ o modelo de militante
politico do século XX. Nos primeiros cinquenta anos desse século, a Unido das Republicas
Socialistas Soviéticas, com suas propostas de combate ao sistema capitalista, expansao do
socialismo e producdo da Sociedade Comunista, exportou um ideario e uma metodologia de
contestacdo de normatividades alicercado em premissas marxistas, leninistas e estalinistas.
Este ideario formatou um conjunto de objetivos taticos, rotinas de acdo e dispositivos de luta
que foi apropriado — com maior ou menor intensidade — por inconformados diversos ao redor
do mundo (HOBSBAWM, 1995, 2011) e que segue influenciando a forma de atuacdo de
militantes das mais diversas causas. Trabalhando com fatos e documentos desse periodo
historico, investigaremos a hipdtese de que esse momento foi fundamental para criagao,
difusdo e consolidagdo de um conjunto de rotinas de acao e de praticas socialmente relevantes
para constru¢do da militancia enquanto institui¢ao.

Instituicdes podem ser entendidas como logicas normativas que permeiam a vida
coletiva dos sujeitos, produzindo neles e com eles, determinados modos de pensar, sentir e
agir (LOURAU, 2007). A ontologia institucional proposta pela A.L.F. sustenta uma tensao
permanente e insolivel entre as forgas instituintes e instituidas. Dessa forma ela reconhece
que as mesmas instituicdes que produzem os sujeitos, sdo, simultdnea e continuamente,
produzidas por eles, afastando-se assim de uma abordagem totalizante da agdo institucional
sobre o comportamento humano. Entender como determinados vetores de forca nos
constituem pode ser de grande valia para avaliar o que temos feito de ndés mesmos, nos
levando a duvidar de nossas melhores intengdes em busca de vidas menos fascistas (SOUZA,

2016).
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Partimos de um escrito de Lenin “O Centralismo Democratico — Um passo a frente,
dois passos atrds” (LENIN,1904) — e seguimos coletando textos onde a ideia era explicada,
bem como documentos que mostravam como essa governabilidade foi operacionalizada no
contexto do regime soviético através das decisdes de Joseph Stalin. Tal escolha faz com que a
nossa amostra seja intencional, restrita aos primeiros 50 anos do século XX, e limitada por
saturacdo de conteido (DENZIN; LINCON, 2018). Os dados histéricos coletados foram
submetidos a técnicas de analise de conteudo e os resultados usados para identificar os pontos
de ancoragem da institui¢cao militancia.

Identificar tais pontos nos ajudard a compreender por que as formas de pensar, sentir e
agir de militantes contemporaneos valorizam a disciplina rigida, a submissdo da vontade, a
heteronomia e acabam reproduzindo muito daquilo que anseiam combater. O percurso por
entre fatos e documentos no contexto revolucionério vermelho explicitard como a produgdo
da estratégia de governo ali forjada teve como correlato a modelagem de uma normatividade
institucional que segue influenciando os modos de agir de muitos militantes de hoje.

Com base em evidéncias historicas, sustentaremos a tese de que, do ponto de vista
institucional, a militdncia foi criada para produzir: a) uma estratégia Antagonista executada
pelo Partido Comunista e suas variantes; b) taticas de governo ancoradas no centralismo
demo/autocratico; ¢) um modo de subjetivacao que reforca e valoriza homogeneidade entre os
atores, interpreta diferencas como riscos, constroi inimigos, € ndo adversarios, e tende a
compreender mudangas como ataques e permanéncia como resisténcia. Uma vez que o
Centralismo Democratico também era a governabilidade imperante nos, e difundida através
dos, Partidos Comunistas fora da Unido das Republicas Socialistas Soviéticas, essa instituigao
e o modo de subjetivagdo dela correlato foram amplamente difundidos pelo mundo.

A nocao de subjetividade adotada aqui ndo se equipara ao dominio da interioridade
psicolégica, mundo privado ou sujeito do inconsciente edipico. Trata-se de uma concepgao
onde se procura associar elementos discursivos de natureza mais coletiva e geral com aqueles
de ordem relacional e singularizado. E na esteira dos estudos de Foucault (2004), dos
trabalhos de Deleuze e Guattari (1976) e nos usos que estes fazem de Nietzsche que se situam
nossas proposi¢oes. Deste ultimo, destacamos de sua obra a proposta de ontologia dinamica
(NIETZSCHE, 1995). As formas disponiveis no mundo — e o homem ¢ uma dessas formas —
sdo o resultado de um “jogo de forgas e ondas de for¢a, a0 mesmo tempo um e multiplo, aqui
acumulando-se € ao mesmo tempo ali minguando, um mar de forcas tempestuando e
ondulando em si proprias, eternamente mudando, eternamente recorrentes, com descomunais

anos de retorno” (NIETZSCHE, 1992, XI).
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Mapear modos de subjetivagio ¢ identificar como tais for¢as'® agem sobre os corpos e
como elas os produzem. Mapear modos de subjetivacdo € perguntar-se por qual configuracao
de forga tem como correlato certo modo de vida. Mapear modos de subjetivacao € explicitar
como um determinado regime de exercicio de poder produz determinadas formas de homem.
Afinal, “pode ser que o problema acerca do eu ndo tenha a ver com o descobrir o que ele &,
mas talvez com o descobrir que o eu ndo passa do correlato da tecnologia introduzida na
nossa historia” (FOUCAULT, 1993, p.223).

Utilizando a arqueologia foucaultiana (FOUCAULT, 1989), revisitamos textos,
discursos e praticas dos primeiros cinquenta anos do século XX, pertencentes ao contexto de
preparagao e conducdo da etapa socialista da Revolugdo Russa. Amparados nessas
ferramentas e nesse modo de investigacdo, apostamos em ‘“olhar que problematiza, que
elabora dominios de fatos, de praticas, de discursos que usualmente ndo consideramos como
problematicos” [para realizar] “uma andlise critica que procura ver como puderam ser
construidas as diferentes solugdes para um problema” (THIRY-CHERQUES, 2010, p. 246).
Neste percurso explicitaremos como foram compostas, na intrincada trama entre saberes e
praticas, as discursividades que produziriam o legitimo militante revolucionario. Cremos que
“se o angulo escolhido ndo da conta de muitos aspectos relevantes da questdo, tem o mérito de
nos aproximar de uma compreensao bastante (...) abrangente ¢ que pode funcionar como um

bom ponto de partida para outras andlises” (FIGUEIREDO, 1995, p. 41).

3.2 Engrenagens para produc¢io do outro mundo possivel

Mover-se na direcdo contraria daquela prescrita pela normatividade do seu tempo
demanda a capacidade de sustentar adversidades e tribulagdes. O reconhecimento dessa
necessidade de forca requer que seja colocada a questdo: como produzir sujeitos dispostos e
disponiveis para executar a Revolugao?

A andlise feita por Valverde (1986) aponta que esse era um problema muito caro para
expansdo do ideario comunista na aurora do século XX. O trabalho analisa textos de diversas
edicoes do Congresso da Internacional Comunista, obras de Lénin e Stalin e conclui que a
resposta a ele foi dada valendo-se daquilo que havia de mais moderno para produgdo de
corpos fortes, vigorosos, competentes, eficientes e obedientes: a criacdo de regime de

exercicio de poder disciplinar (FOUCAULT, 2005).

'8 Safatle (2012) esclarece que “em Nietzsche a forga ndo é uma substancia coisificada, mas uma causa provida
de relacdes necessarias com o que se manifesta e com os regimes de tais manifestacdes. Ou seja, ela ¢ o que
explica a existéncia de relagdes de influéncias entre objetos no espaco” (p.37)
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Antes de nos ofendermos com a afirmagdo de que as militdncias e os militantes de
hoje possam ser associados aos horrores produzidos pelo stalinismo, ¢ prudente seguir os
passos de Lucien Seve (1999) e ponderar, comecando pelos fins. O autor nos ajuda a
compreender melhor esse momento histdrico quando retoma o contexto onde o Centralismo
Democratico foi fundado, destacando os objetivos a serem alcancados através dele e
observando a conversdo deste em centralismo autocratico sob o governo, gosto pessoal e
teorizacdes de Josef Stalin.

Essa governabilidade sintetiza dois desejos distintos e contraditérios: a) unidade em
estratégia, tatica e objetivos e b) direito de discordar de estratégias, taticas e objetivos. No seu
relatorio sobre o Congresso Unificado do Partido Trabalhista Social-Democrata, Lenin(1906),
sintetiza a ideia através da expressdo “liberdade na discussao, unidade na agdo”. Séve (1999),
trabalhando esse e outros textos cruciais do periodo, conclui que ele ¢ a resposta ao problema
da organizagdo das massas camponesas e do proletariado russo no inicio do século XX, uma
vez constatada “a radical incompatibilidade entre a revolucdo proletaria como meta
estratégica e o espontaneismo como atitude organizativa” (SEVE, 1999, p. 63).

Reis (2017) escrutinando o contexto histdrico russo no comego do século XX,
esclarece que a Revolucdo de Outubro de 1917 faz parte de um ciclo revoluciondrio: “a
revolugao de 1905; as duas revolugoes de 1917; as guerras civis que se estenderam entre 1918
e 1921; a revolucao de Kronstadt, em 1921 (p. 67) e ressalta a importincia das guerras civis
na modelagem do tipo de socialismo produzido na Unido Soviética. As necessidades urgentes
da populacao russa, assolada pelo desabastecimento, pela fome e pelo frio, ao fim desse ciclo
revolucionario, aliadas as crengas dos membros da vanguarda soviética na razao cientifica
instrumental transmutaram em autocratico o ideal democratico associado ao centralismo. Tal
mudanca produziu na Unido das Republicas Socialistas Soviéticas — URSS um regime
autoritario e violento, marcado pela ampliacdo da burocracia e do controle sobre os corpos
dos individuos (SEVE, 1999).

A governabilidade dessa experiéncia encontra-se presente na proposta do Centralismo
Democratico executado entre 1920 e 1950 na URSS e exportadas para o mundo através dos
partidos comunistas. Empregando as mais avancadas tecnologias disciplinares disponiveis na
época, este regime desenhou um conjunto ordenado de diretrizes para: a) engajamento da
populagdo soviética para continuidade da Revolugao; b) planificagdo da economia com vistas
ao aumento da produtividade; c) produ¢do de hegemonia cultural e viabilizagdo do
Comunismo. Quanto a perda da importancia da democracia interna, aumento da violéncia e

ascensdo da burocracia como racionalidades prioritdrias dentro da estratégia centralista
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executada por Stalin, Séve (1999) destaca: tragos de personalidade do proprio Stalin;
diminui¢ao da frequéncia dos Congressos Nacionais do Partido e, consequentemente, a perda
gradativa do carater deliberativo exercido por este espaco coletivo; além da aposta na
racionalidade burocratica e no progresso cientifico presente no zietgeist da sua época.

Seja democratico ou autocratico, o modelo centralista desenhou um conjunto ordenado
de diretrizes para mobilizagdao da populagdo soviética, instaura¢ao da ditadura do proletariado,
tentativa ampla de planificacdo da economia, aumento da produtividade como condigdo para
atender as necessidades de todos, producdo de hegemonia cultural e viabilizacdo do
comunismo. Essa tecnologia de governo visava, tanto otimizar o desenvolvimento econdmico
— na terminologia Marxista, acumular as forcas produtivas — quanto alinhar os modos de
subjetivacdo as necessidades do regime. No campo da industria, ele produziu uma versdo
soviética do taylorismo. Difundido no dominio das artes, ele almejava produzir uma devocao
da populagdo ao Socialismo, eliminar qualquer resquicio de individualismo e produzir um
novo homem. Reis, discute a centralidade dessa experiéncia para a constru¢ao do imaginario
da esquerda politica mundial e esclarece que

emergira na Russia soviética um novo tipo de socialismo, imprevisto, mas nao
menos real — o socialismo autoritario, de carater nacional. (...) O modelo teria vida-
longa, hegemonizando o socialismo internacional, inclusive porque as outras duas
grandes revolugdes socialistas do século XX — a chinesa e a cubana — observariam a
mesma dindmica ditatorial, por compartilharem circunstancias gerais semelhantes

(sociedades agrarias com frageis tradigdes democraticas, emergindo no contexto de
guerras ¢ com forte carater nacional) (REIS, 2017, p.75).

Em 2017, ano comemorativo da revoluc¢do russa, um retrato polémico, carregado de
ironias desconcertantes e repleto de humor acido foi langado nos cinemas e, ndo sem motivos,
censurado na Russia. “The death of Stalin” (A morte de Stalin), filme do cineasta inglés
Armando Iannucci, ficciona a forma como os membros do comité central do partido teriam
reagido a morte do grande lider. Explorando a linha ténue entre o terror e o absurdo
decorrentes da forma como Stalin exercia sua tirania, o filme deixa o expectador confuso
sobre como reagir a ele: riso, choro, grito, indignagdo, angustia, incredulidade, qual a forma
mais adequada de processar aquelas imagens? O mal-estar produzido ¢ um sinal de que a obra
apresenta uma proposta artistica desestabilizadora e capaz de oferecer alguns indicios sobre o
quao ambivalente e desestabilizante pode ter sido o cotidiano sob a gestdo de Joseph
Vissarionovich Stalin.

Nas subsecdes seguintes analisaremos aspectos estruturantes do cotidiano da
experiéncia socialista na URSS. A escolha de tais elementos foi feita considerando: a) a

funcdo exercida por eles na manutencao da governabilidade do Partido; b) a capilaridade com
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que eles compareceram na organizagdo do cotidiano na URSS; ¢) o modo como eles
expressam o regime de poder disciplinar eleito para fabricar operarios-cidadaos-soldados-
militantes para Revolucdo; d) a importancia por eles ocupada na expansdao do ideario
vermelho; e o anseio de que eles produzissem o modo de vida comunista “controlado, dirigido
e retificado de forma consciente pelo pensamento critico” (TROTSKI, 2007, p. 178).
Apresentaremos trés pontos de ancoragem que sustentam a instituicao militante e iluminam a
compreensdo dos processos de subjetivacdo militantes: a) demokraticheskiy tsentralizm b)

stakhanovshchina e ¢) zhdanovshchina.

3.2.1 Demokraticheskiy tsentralizm: ordenar vontades

Os escritos de Marx enquadram o Socialismo como um estagio intermediario entre a
condi¢do capitalista e o mundo comunista. Quanto as caracteristicas constituintes dessa
transicdo hd pouco consenso entre os tedricos. “Ou seja, existem diferentes concepgdes sobre
o caminho que conduziria a sociedade a tal sistema que permitiria a liberdade e o amplo
desenvolvimento das capacidades humanas a todos os seus membros” (BERTUCCI, 2010,
p.178). Discutiremos as perspectivas desenhadas por Lenin e por Stalin, argumentando que
elas constituem os pilares usados para fundamentar agdes e decisdes sobre a condugdo da
etapa socialista durante o processo revolucionario soviético.

Foi através dessa matriz de interpretacdo e intervencdo que se consolidou certo apreco
pelo autoritarismo, a escolha da supremacia técnico-cientifica e o rigor disciplinar para
produzir as condigdes materiais que levariam ao Comunismo.“Toda a concepgao de
socialismo de Lenin identifica-se com as necessidades da concentragdo dos poderes nas
fabricas, nas maos dos técnicos, dos que t€m um saber ¢ uma cultura burguesa, aos quais 0s
operarios, submetidos a uma disciplina férrea, deveriam prestar obediéncia incondicional”
(RODRIGUES, 1989, p. 94). Tal ideario funcionou como sustentaculo das técnicas de
governo executadas pelo Partido Comunista Russo, que foram empregadas de modo indistinto
sobre o exército, a industria e a populagdo soviética e, de forma mais ou menos explicita, ndo
cessam de retornar em versoes atuais das organizagdes militantes.

Em um texto escrito em abril de 1918, no qual nomeia as tarefas imediatas do poder
soviético, Lenin fornece uma sintese ilustrativa sobre os caminhos por ele pensados para
produzir as condigdes materiais que levariam ao comunismo: “a subordinagdo sem reservas a
uma Unica vontade ¢ absolutamente necessaria para o €xito dos processos de trabalho,
organizado segundo o tipo da grande industria mecanizada” (LENIN, 1918, s/n). Figueiredo

(1993) considera como fator decisivo da subjetivacdo militante a crenca na possibilidade de
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controle absoluto sobre a vontade. “O que hd de comum as militidncias ¢ a questdo da vontade.
Desalienar a vontade e/ou voluntariar-se? Impor a vontade e/ou interpretar vontades?” (p.
211). O quanto ainda se demanda dos novos militantes a submissao irrestrita a vontade dos
dirigentes do grupo? O qudo presente ainda estd, nas taticas de recrutamento de novos
participantes, a avaliacdo da “forca de vontade” daqueles que desejam militar em prol da
causa?

Nao estamos tragcando nenhum julgamento valorativo quanto aos meios escolhidos
pelos lideres russos na condugao do processo revolucionario. Seria intelectualmente desonesto
ignorar que tais medidas sdo propostas em um cenario onde ha fome, frio e desabastecimento,
os quais dizimaram uma parcela significativa da populacdo na Russia. Lenin e Stalin
acreditavam na razdo cientifica, na ideia de progresso vigente em sua €época e estavam
dispostos a empregar o que havia de mais eficaz a sua disposi¢do para fazer chegar o futuro
no qual acreditavam. E imprescindivel ter em mente que a formulacio de estratégias combina
atividades reflexivas e imaginativas “baseadas naquilo que os lideres aprenderam com as
experiéncias anteriores, na observagdo atenta do tempo presente ¢ em uma antecipagao do
futuro” (GANZ, 2000, p. 1009). Contudo, ¢ impossivel ignorar o fato que o marxismo-
leninismo-stalinista, disciplina cientifica usada como principio estruturante do socialismo
soviético, consolidou o lugar do partido como a ferramenta de centralizagdo do poder,
interpretacdo, condugdo e catequese dos anseios do proletariado. A este ente total caberia o
governo das vontades e a fabricacdo da vontade revolucionaria nas massas. Lenin ¢ preciso a
este respeito

Educando o partido operario, o marxismo forma a vanguarda do proletariado, capaz
de tomar o poder e de conduzir todo o povo ao socialismo, capaz de dirigir e de
organizar um novo regime, de ser o instrutor, o chefe e o guia de todos os

trabalhadores, de todos os exploradores, para a criagdo de uma sociedade sem
burguesia, e isto contra a burguesia (LENIN, 1917, s/n).

Compreendendo o Partido como o grande lider condutor da intentona Revolucionaria,
em seus Cadernos do Carcere (GRAMSCI, 2001), explicita a importancia dos intelectuais
organicos de cada classe no exercicio das funcdes de organizagdo-direcdo-educacio
(DURIGUETTO. 2014). Atuando ora pelo convencimento, ora pelo vencimento, caberia a
eles, juntamente com o Partido, a tarefa de transformar a massa proletdria em uma classe em
si mesma. Ou seja, um corpo homogéneo de individuos, consciente das contradi¢cdes postas
em cena pela relacdo capital-trabalho, liberta da hegemonia do pensamento burgués,
moralmente reformada através do socialismo cientifico e apta a cumprir sua fun¢do no curso

da histodria, a saber: serem os coveiros do capitalismo. Valverde (1986) aponta na pretensao
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dos intelectuais organicos ¢ do Comité Central: a criagdo de um tipo muito especifico de
tutela.
A clarividéncia da “vanguarda”, aliada a ingénua convic¢do que tem de sua
importancia histdrica, confere-lhe o direito, ndo s6 de falar pelos outros, de ser a voz
das suas consciéncias, mas também o poder de penetrar o seu inconsciente, de

interpretar os seus siléncios. No limite, portanto, uma dire¢cao que, simplesmente,
quer por seus dirigidos; que quer ser a “alma” do suposto “corpo revolucionario”

(0.25).

Diante de tdo importante missdo, ndo pode haver espaco para nada que faca titubear a
vontade das massas. As divergéncias — de taticas, de repertorios de agdo, de prioridades ou de
analises de conjuntura — precisam ser excluidas da cena. A histéria ha de absolver todo e
qualquer ato realizado na busca pela concretizacdo de tal fim. A aprovagdo, durante o X
Congresso do Partido Comunista, da proibicao das fac¢des dentro do partido (LENIN, 1920),
no contexto da disputa entre o0 Comité Central e a Oposi¢do Operaria, vai explicitando como o
espaco para discordancia foi substituido por uma demanda de obediéncia irrestrita aos
operadores da ditadura proletaria.

Qualquer discordancia ou dissenso, na medida em que poria em xeque a crenga na
acdo totalizante dos lideres da vanguarda revolucionaria, significaria fragilizar a estratégia
como um todo. Dentro da topografia de guerra na qual isso se desenha, desejos, anseios e
aspiracOes destoantes da normatividade ditada pelo Partido foram categorizadas como
expressao da for¢a do inimigo (VALVERDE, 1986). Anderson (1976) esclarece efeitos disso
ao pontuar que:

os movimentos de base foram tolhidos e a autonomia e espontaneidade extintas pela
casta burocratica que confiscara o poder no pais; nas cupulas, o partido foi
gradualmente purgado de todos os companheiros de Lenin. Todo o trabalho tedrico
sério cessou apds a colectivizagdo. Trotsky foi forcado ao exilio em 1929 e
assassinado em 1940; Riazanov foi privado das suas fun¢des e morreu num campo

de trabalho em 1939; Burkahire foi silenciado em 1929 e morto em 1938;
Preobrazzhensky caiu por volta de 1930, falecendo na prisdo em 1938 (p. 31).

Formas de pensar singulares, articulagcdes autonomas dos trabalhadores e necessidades
individuais foram compreendidas exclusivamente como captura da ideologia burguesa,
trazendo atrasos e retrocessos para a destruicdo do adversario. A massa, ¢ ndo o individuo, ¢é
tomada como pedra de toque e unidade de analise da acdo revolucionaria. Na concepgao de
Stalin este €, inclusive, o ponto no qual divergem o anarquismo e o comunismo e aquilo que
eleva os anarquistas a condi¢ao de verdadeiros inimigos da classe operaria (STALIN, 1907).

Apontando os efeitos da concepcdo centralista sobre o Partido Comunista Francés

(PCF) Seve (1999) destaca que ela “levou, durante demasiado tempo e pagando um enorme
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preco, o PCF a ignorar tantas grandes causas emergentes, do feminismo a ecologia, tantas
novas aspiragdes, da autogestdo a libertacdo sexual, tantas refrescantes formas de acdo”
(SEVE, 1999, p. 75). Hardt e Negri (2017) entendem que a forga insurgente da multiddo em
assembleia decorre do reconhecimento, e ndo da negacdo, das singularidades dos desejos de
cada corpo que a compde. Gohn (2018) aponta que coletivos ativistas brasileiros recusam a
relagdo instrumental que, segundo eles, caracterizaria as formas organizacdo e participacao
militantes, para as quais os individuos sdo meros instrumentos usados no trabalho pela causa
em disputa. Reverberam aqui também as criticas a participag@o politica representativa, a qual
aponta que cidaddos sdo corpos que perdem seu valor no momento em que depositam seu
voto na urna durante as eleigdes'”.

Seria possivel vislumbrar, nas frequentes rusgas, cisdes, rachas e dissolucdes de
partidos de esquerda efeitos da escolha da intolerancia as diferengas como tatica de agao? O
quao sustentavel ¢ apostar em praticas de engajamento que demandam supressdo de vontades,
desejo e sonhos individuais? Ignorar contradigdes importantes em nome da necessidade de

manter a unidade da militancia ¢ um movimento produtivo?

3.2.2 Stakhanovshchina: trabalhar e poupar para revolucio

A incompatibilidade existente entre espontaneismo das massas e necessidade de
organizac¢do revoluciondria se junta a tarefa, fundamental a etapa socialista, de transformar
um pais predominantemente agricola e recentemente arrasado pela Primeira Guerra Mundial e
por conflitos civis diversos, em uma poténcia industrial. Elevar significativamente a produ¢do
econdmica de modo a permitir a ampliagdo da liberdade e o pleno desenvolvimento das
capacidades humanas, era condi¢do necessaria e, quando alinhada ao centralismo de governo,
avaliada como suficiente para instauragdo do comunismo. O ano ¢ 1917, nos centros
produtivos do mundo capitalista estdo sendo implementados os principios da gestdo cientifica
do trabalho propostos por Frederick Winslow Taylor. O percurso que faremos para entender a
criagdo de um taylorismo vermelho foi possivel gragas ao trabalho de Augustin (2015).
Recomendamos a leitura integral do texto, mas nos limitaremos aqui a expor o nucleo
argumentativo central, o qual explicita como Lenin, Stalin ¢ o Comité Central do Partido,
motivados pela urgéncia de reconstruir uma Russia devastada por guerras, pelo frio e pela

fome, puseram a funcionar o stakhanovshchina.

! Nas cidades do interior do estado do Ceara, no Brasil, durante o dia em que ocorrem a as elei¢des, é comum
que os cidaddos perguntem uns aos outros se eles ja perderam seu valor — inquirindo com este chiste se eles ja
votaram ou nao.
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Para os lideres do Comité Central ndo havia contradicdo entre os ideais de uma
sociedade socialista e a premissa taylorista de retirar do trabalhador — e alocar no
gerente/supervisor — a competéncia para planejar e executar o trabalho. Se o aumento da
produtividade fosse apropriado pelo aparelho estatal — o qual, nas sociedades socialistas,
estaria tomado pela classe trabalhadora — e pudesse servir aos interesses gerais da ditadura
proletaria — ndo haveria inconveniente algum fazer isso se valendo daquilo que havia de mais
moderno dentro das ciéncias de administragdo burguesas®. Particionar, racional e
cientificamente, as tarefas para aumentar a eficicia e eficiéncia da produ¢do, criando uma
cisdo entre a concepcao do trabalho e a execu¢dao do mesmo, ndo soava incompativel com o
imperativo marxista de desalienacdo do proletariado para supressao dos meios privados de
producao. Essa compreensdo refletia um entendimento, no minimo questionavel, de que
modelos de gestdo e organizagdo das forcas produtivas seriam exteriores, independentes, e
relativamente indiferentes, a luta de classe.

E pautado na necessidade de aumentar a intensidade produtiva que Trotski defendia a
obrigatoriedade do trabalho a todos os cidaddos russos e a organizacdo desse em termos
similares aqueles executados no exército. Para fazer isso, foi posta em operacao nas industrias
russas uma racionalidade organizativa que, dentre outros: a) submeteu as atividades dos
operarios a um controle e vigilancia constantes; b) organizou a disposi¢dao dos trabalhadores
nas fabricas a partir de uma topografia precisa e eficaz; c¢) utilizou-se dos mais avancados
conhecimentos cientificos burgueses; d) transformou os sindicatos em agentes disciplinares
do regime; e) submeteu tarefas e operarios a exames e verificagdes rigorosos. E facil
vislumbrar neste modelo a presenga de um regime de exercicio de poder disciplinar sobre a
massa de trabalhadores soviéticos, de baixo custo, alta intensidade e grande capilaridade
(FOUCAULT, 2005). Tal regime produtivo criaria as condi¢des para suprir a cada um dos
cidadaos militantes de acordo com as suas necessidades e produziria as condigdes materiais
adequadas a transicao do Socialismo para o Comunismo.

Em 1921, durante o X Congresso do Partido Comunista ¢ aprovada a Nova Politica

Econdmica — NEP?" na qual ganha destaque esse modo de organizagéo de trabalho inspirada

2 A paradoxal, e mesmo controversa, apropriacdo, pelos movimentos de orientagdo marxistas, de premissas de
organizagdo do trabalho proprias do capitalismo é abordada em detalhes no texto “Trabalho, racionalizacdo e
emancipacao: de Marx ao Marxismo, ¢ a volta” (LUCAS, 2016).

21 “A Nova Politica Econdmica foi um método determinado da constru¢do socialista que se caracterizou pelos
seguintes tracos fundamentais: posse pelo Estado proletario dos recursos de comando da economia; admisséo
do capitalismo de maneira limitada, sob o controle do Estado, o qual estava relacionado inevitavelmente com a
luta econdmica dos componentes socialistas e capitalistas segundo o principio de ‘quem vencera a quem’;
desenvolvimento do comércio como forma fundamental das relagdes economicas entre a industria socialista e
a pequena produc¢do mercantil camponesa; utilizagdo ampla dos estimulos econdmicos, das relagdes
monetario-mercantis para desenvolver todos os ramos da economia; industrializagdo socialista como condi¢do
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no taylorismo. A despeito das criticas feitas no artigo “Taylorismo: a escravizagdo do homem
pela maquina” (LENIN, 1914), imbuidos do Zeitgeist de sua época, Lenin, Stalin e outros
membros da intelligentsia revolucionaria viam na organizagdo cientifica do trabalho a melhor
alternativa disponivel para transformar a URSS em uma poténcia industrial. Aleksei Gastev,
fundador e diretor do Instituto Central do Trabalho entre 1920 e 1937, propunha
ndo somente a aplicagdo de um taylorismo ortodoxo (estudo dos movimentos do
trabalho para aumentar a produtividade, redugdo do conhecimento operario ao
minimo, ampliagdo do poder da geréncia, transferéncia do saber para os altos
escaldes decisorios, comando hierarquizado e vertical), mas também que essas ideias
fossem transformadas em politica social e abrangessem todos os campos da vida

humana, como os estudos, o lazer ¢ mesmo as atividades basicas e essenciais
(MIGUEL, 2006, p.39).

Na concepgao de Gastev, para producdo de um novo homem, o ordenamento da vida
cotidiana era tdo importante quanto o ordenamento produtivo das fabricas. Os trabalhos de
pesquisa por ele desenvolvidos em prol da constru¢do da NOT (Nauchnaya Organizatsiia
Truda — Organizagao Cientifica do Trabalho) criaram condigdes para difusdo de um
taylorismo vermelho (AUGUSTIN, 2015). O stakhanovismo (stakhanovshchina) foi um
movimento surgido entre os trabalhadores, tendo sido difundido pelo Partido que, utilizando-
se de premissas tayloristas de particionamento do trabalho, aumento da vigilancia sobre o
trabalhador e remuneracdo por item produzido, visava aumentar a produtividade e o esforgo
de cada operario. Inicialmente ligado a induastria carbonifera e, posteriormente, tendo-se
estendido ao transporte e agricultura, a proposta almejava elevar a produtividade geral do
trabalho e era uma das agdes prioritarias da NEP. Analisando as principais caracteristicas do
movimento, Augustin (2015) interroga: “ndo seria justamente esse o espirito do
stakhanovismo, escolher alguns ‘herois do trabalho’ para servir de modelo a todos os
trabalhadores e convencé-los a intensificar o ritmo de trabalho?” (p.21).

A principal diferenca em relagdo ao taylorismo consiste na realocacdo do poder
decisorio nas fabricas dos técnicos burgueses para os stakhanovistas. Contudo, mesmo sendo
sujeitos do chdo das fébricas, estes trabalhadores de desempenho produtivo excepcional e
invejavel passaram a assumir as fungdes de controle semelhantes aquela ocupada pelos
gerentes no modelo taylorista. Estando diretamente comandados pelo Partido, os
stakhanovistas, além de inspirar os demais operarios deviam vigia-los e puni-los.

Centralismo e Stakhanovismo — respostas necessarias a criagao de condigdes para

fazer chegar o comunismo — partilham métodos, objetivos taticos e procedimentos. Eles sdo

decisiva para criar a base técnico-material do socialismo; mudanca gradual e voluntaria da pequena produgao
mercantil para a grande economia socialista mediante a cooperagdo” Fonte: Diciondrio Politico dos Arquivos

Marxistas da Internet. Disponivel em: https://goo.gl/dlcrEz. Acessado em 23 de Margo de 2019.
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elementos cruciais a construcdo da institui¢do militancia. Através deles a governabilidade
disciplinar centralista foi expandida, permitindo que a vanguarda do partido, seus intelectuais
e os comprometidos trabalhadores stakhanovistas, organizassem as tarefas a serem executadas
pelo “subinformado, subexperiente, subvalorizado, ‘militante de base’” (SEVE, 1999). Tais
diretrizes operacionalizaram um movimento cujo ideal era exterminar as individualidades e
singularidades, impondo em seu lugar “somente regularidade, passos uniformes, rostos
desprovidos de expressdo, de alma, de lirismo, de emog¢@o, mensuraveis ndo por um grito ou
um sorriso, mas por um medidor de pressdo, ou de um velocimetro” (BAILES, 1977, p. 378).

A subjetivacdo militante, no seu apreco ao imobilismo, em seu enrijecimento
identitario, na sua relacao bélica com o Outro e no qué ressentido, foi produzida em estreita
relacdo com esse regime de poder disciplinar. Regime esse cujos principios foram usados
indistintamente sobre as formas de gestdo do estado; sobre a organizagdo das atividades
produtivas e também sobre as expressdes artisticas voltadas para a populagdo a fim de
produzir o homem revolucionario como um perfeito cidadao-militante-soldado apto a
defender e expandir a Revolucdo. Os dirigentes da vanguarda soviética haviam entendido que
o pessoal € politico, sendo, portanto um alvo importante a ser governado. Os ativistas
brasileiros, desde 2013, tém tentado lembrar aos militantes de esquerda que a politica precisa
ser pessoal. Apontar a forca dessa experiéncia revolucionaria inaugural sobre 0s nossos
modos de ser militantes hoje € nos alinhar aos jovens ativistas para sustentar que a mudanca

social vird da aposta nas singularidades e ndo da sua supressao dessas.

3.2.3 Zhdanovshchina: engenharia para almas humanas

Apresentando analiticamente horizontes utopicos da militancia e dos militantes,
Valverde (1986), afirma:

Seu projeto inclui um ideal de negag@o dos valores dominantes, pelo qual ela seria

um instrumento de transmutacdo de determinados valores. Especialmente aqueles da

moral ou da “ideologia” dominantes, aos quais oporia um ideal de justica defendido

com os critérios e as armas “cientificas” e fundado, em ultima instidncia, numa
crenca romantica nas categorias da razao (p.63).

Enquanto avancavamos pela se¢ao “ordenando vontades”, fomos explicitando a crenca
dos lideres soviéticos na razdo cientifica como guia condutora do progresso que levaria ao
Comunismo. Os dirigentes do Partido estavam completamente tomados pelos ideais e avangos
técnico-cientificos da época. Trotsky ndo hesitava em afirmar: “A fé somente prometia mover
montanhas. A técnica, que nada admite pela fé, pode realmente derruba-las e mové-las. (...) O

homem ird se ocupar com o novo inventario de rios e montanhas. Corrigird séria e
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repetidamente a natureza. Remodelard eventualmente a face da Terra, a seu gosto”
(TROTSKI, 2007, p. 176). Ja na subsegdo “trabalhando para a Revolugdao” vimos como um
reflexo da crenca em tais ideais se materializou em um rigido regime de exercicio de poder
disciplinar sobre o corpo de trabalhadores da URSS. Tal regime aumentaria objetivamente a
produtividade econdmica e criaria condi¢des para uma produgdo subjetiva serializada.
Detalharemos a seguir como o centralismo de governo e o imperativo de constru¢ao da
hegemonia cultural incidiram sobre o campo das artes e foram postos a servico da producao
do novo homem?.,

No periodo compreendido entre 1900 e 1930, coexistiam na Russia diversos
movimentos artisticos regidos por valores estéticos diversos e dotados de pretensdes distintas.
Ainda que a populacdo rural russa fosse predominantemente analfabeta — tendo se
alfabetizado a medida que ingressava no exército ou na induastria — a literatura russa “dava
continuidade a um repertério suntuoso de antigas tradigcdes e realizagdes, mesmo quando se
integrava aos grandes movimentos modernistas europeus: simbolismo, futurismo, imagismo,
surrealismo, construtivismo” (KEACH, 2007, p. 11). Em 1905, escrevendo sobre a literatura
do partido, Lenin a apresenta como uma ferramenta poderosa para contrapor os habitos e
costumes burgueses e também como contraponto as ideias difundidas pela imprensa burguesa.
“A atividade literaria deve tornar-se uma parte do trabalho partidario social-democrata
organizado, planificado, unificado” (LENIN, 1905, s/n). Tal intengdo reverbera na
conferéncia de abertura proferida por Andrei Alexandrovitch Zdanov durante o I Congresso
dos Escritores Soviéticos, realizado em 1934, o qual fixara os alicerces oficiais sobre os quais
devem ser erigidas as expressoes artisticas revoluciondrias.

A tarefa prescrita durante este discurso aos literatos era a da erradicagdo de toda
influéncia exercida pela cultura burguesa sobre o proletariado. A proposta de Zdanov
concebia todas as formas de arte como instrumentos de educacdo e difusdo dos ideais do
Partido; ele via na producdo artistica uma ferramenta formadora da consciéncia do
proletariado, de extingdo dos individualismos, das frivolidades e de qualquer outra
preocupacdo burguesa. Ao apresentar o que seria a tarefa dos “engenheiros da alma humana”,
ele sintetiza as diretrizes do realismo socialista, também conhecido como zhidanovshchina

(zdanovismo):

22 Extrapola o escopo deste texto abordar as multiplas expressdes artisticas existentes, as diversas formas de
relagdo entre elas e 0 modo como elas se posicionaram em relagdo ao regime que estava se estabelecendo. O
trabalho de Jader Diniz Miguel (MIGUEL, 2006, 2005) explora as relagdes entre arte, ensino, utopia e
revolugdo e pode ser um ponto de partida interessante para um estudo a este respeito.
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Em primeiro lugar, isso significa conhecer a vida de tal forma, de modo a ser capaz
de representa-la verdadeiramente em uma forma artistica, ndo a representar de forma
morta, escolastica, ndo simplesmente a representar em sua realidade objetiva, mas
ser capaz de representd-la em seu desenvolvimento revolucionario. Além disso,
honestidade e veracidade historica devem ser combinados com reconstrugdo
ideoldgica e educacional da classe trabalhadora (ZDANOYV, 1934, s/n).

Uma forte marca propagandistica e instrutiva — correlata da interpretacao stalinista do
marxismo sobre a funcao da arte em um contexto revolucionario (EGBERT, 1973), alinhada a
uma estética realista de facil assimilacdo pelo proletariado artisticamente desinstruido e
acrescida de um tom herodico enaltecedor dos feitos ja alcancados, eis as cores e tons ditados
pelo realismo socialista. Tais orientacdes caracterizardo a producdo de grandes painéis e
cartazes — de valor artistico questionavel — mas que exaltam a for¢a de Stalin e o carater
correto e necessario de todas as acdes tomadas pelo Partido. Miguel (2006) avalia essas
diretrizes como

uma “jaula”, na qual todos os artistas devem estar inseridos e, a0 mesmo tempo, a
agirem de acordo com as normas pré-estabelecidas. Ele ndo s6 da a ideologia, como
também o método de praticar essa ideologia. A configura¢do do sistema passa por
organizar a tudo ¢ a todos de forma a ndo haver diferengas ou desvios (que podemos

chamar de totalitarismo), sob o controle direto e pesado do Partido, através dos
organismos de Estado (ministérios, associagdes, federagdes, sindicatos) (p.110-112).

O efeito esperado do realismo socialista era apontar na realidade do tempo presente o
heroismo capaz de fazer florescer as altas qualidades morais necessdrias a marcha dos
cidadaos-soldados-militantes rumo ao futuro revolucionario. Sob o crivo avaliativo deste
referencial, qualquer expressao individual, pessoal, marca de lirismo poético ou abordagem de
fundo sentimental era avaliada como algo mesquinho, pequeno burgués e comprometedor do
sucesso da Revolucao. Em uma publicagdao de 1949, Zdanov reafirma a fungdo criada para a
arte.

Apontando os melhores sentimentos e qualidades do homem soviético, revelando-
lhe seu futuro, devemos ao mesmo tempo mostrar ao nosso povo aquilo que ele nao
deve ser, devemos fustigar as remanescéncias do passado, as remanescéncias que
impedem o homem soviético de marchar para frente. Os escritores soviéticos devem

ajudar o povo, o Estado, o Partido a educar nossa juventude corajosa e confiante em
suas forgas, sem temer quaisquer dificuldades (ZDANOV, 1949, s/n).

O artista Vladimir Lagrange refere-se com pesar aos efeitos desta instrugdo artistica
sobre o cotidiano: “Pensavam por noés, privavam-nos de qualquer autonomia, era tudo
familiar, cada um fazia seu trabalho. Antolhos, criados pela lideran¢a do partido, ndo nos
permitiam pensar sobre o que poderia ser diferente. (...) Lembro-me quais palavras faziam
parte da nossa vida cotidiana: Stalin, a queda dos precos — a qual todos esperavam —

querosene, abrigo antiaéreo, lenha, burgueses, patins, ‘perseguindo’, tinta-1apis, jornal Pravda,
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fila” (LAGRANGE, 2015, s/n). Nao houve adesdo total da classe artistica soviética a tal
proposta, tendo a resisténcia sido politica e militarmente perseguida (MIGUEL, 2006).
Aqueles que nao aderiram foram acusados de incompreensdo das necessidades do Povo
soviético e de traicdo dos ideais Revolucionarios.

A estética das manifestacdes em curso desde 2013 tem valorizado performances com
forte carater emocional. Manifestagdes de cunho pessoal usando musica e danga como forma
de protesto tém reconhecido a dimensao politica da expressao artistica das singularidades dos
sujeitos (ALONSO & MISCHE, 2017). Essas contrastam com a estética de apagamento e
homogeneizagdo militar que marcam muitas marchas militantes. Usando a alegria decorrente
da expressao artistica como fonte de forca para luta, os jovens ativistas nos lembram da
recomendacgdo de Foucault, feita na introdu¢do ao Anti-Edipo de Gilles Deleuze e Félix
Guattari, de que ndo precisamos ser tristes para ser militantes mesmo quando aquilo contra o

que lutamos ¢ abominavel.

3.3 Reverberacoes

Revisando as versdes correntes dos acontecimentos de Outubro de 1917 na Russia em
busca de pistas que possibilitem pensar a ideia de Socialismo no cenario contemporaneo Reis
(2017) demonstra como as caracteristicas sociodemograficas rurais que justificaram a
proposicdo do modelo stakhanovista, bem como a incipiéncia dos valores democraticos na
sociedade russa pos czaristas, formaram um terreno propicio para o desenvolvimento de um
projeto de socialismo que ndo € apenas real, mas que se aproximou da governabilidade
nazifascista que ainda hoje assombra o mundo ocidental. Lopes (2010) destacando as
caracteristicas que esse socialismo stalinista reinterpretou, ou mesmo subverteu, ideias
marxistas, informa que

Todo esse processo de concentragdo do poder, no Partido e no Estado Soviético, se
desdobraria em um processo de centralizagdo também no interior da III
Internacional. Iniciada com o chamado processo de bolchevizacdo, essa
centralizagdo adquiriria no periodo stalinista a sua forma mais elevada, mais
concentrada. Isto é, os outros partidos comunistas passariam a ter uma relagdo
estritamente subordinada as diretrizes da direcdo do PCUS [Partido Comunista da

Unido Soviética] incorporando esta codificagdo do marxismo como sendo a ciéncia
do marxismo (LOPES, 2010, p 177).

Esta bolchevizagdo exerceu forte e duradoura influéncia na construg¢ao das posi¢des de
esquerda ao longo do século XX. E através dela que tais ideais vdo se consolidando no Brasil
(Valverde, 1988) principalmente através do Partido Comunista Brasileiro. Fundado em 1922 e

hegemdnico enquanto ente de esquerda na cena nacional até¢ 1960, o Partidao seria referéncia
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a ser seguida, reorganizada, abandonada ou destituida, no momento em que, no final dos anos
sessenta do século vinte, iniciou-se o processo de fragmentagdo que criara o campo da
esquerda brasileira®.
Enquanto analisa relagdes estabelecidas entre as diversas correntes de esquerda no
Brasil e a ideia de democracia no periodo entre 1974 ¢ 1982, Lopes (2010) sublinha que a luta
contra a ditadura, a critica ao capitalismo e ao imperialismo, o desenvolvimento de projetos
nacionalistas-desenvolvimentistas valorizando a industria € o capital nacional eram pontos
comuns entre as diversas fac¢des. A autora destaca ainda como convergéncia importante da
cultura politica desses grupos de esquerda: a) forte influéncia stalinista; b) valoragdo dos
ideais democraticos e participativos como algo instrumental ¢ de menor valor frente a
necessidade da Revolugdo® e ¢) tendéncia a centralizagdo e hierarquiza¢do de todos os
processos refletindo uma visdo infantilizada das massas e priorizando uma atuagdo do tipo
vanguardista. A proposta de manifesto, através da qual o Partido Socialista dos Trabalhadores
Unificado — PSTU apresentou seus pré-candidatos a corrida eleitoral brasileira de 2018,
expressa com bastante intensidade a for¢a com que essas tendéncias ainda se fazem presentes
entre nds. Nas sessdes iniciais o texto afirma:
As elei¢des ndo vao mudar a vida. S6 uma revolugdo socialista, que liberte o pais da
dominagdo do imperialismo e¢ ponha fim a grande propriedade capitalista, pode

mudar o Brasil e a vida do nosso povo. Esse € o unico caminho que pode nos libertar
deste cativeiro social (PSTU, 2018)

A andlise de Daniel Aardo Reis Filho (1990) em “A revolucao faltou ao encontro — Os
comunistas no Brasil” explicita que as crencas, valores e ideias presentes por aqui ndo eram
muito distintas daquelas que moviam as terras russas, posto que os nossos comunistas também
estavam convencidos de representarem os melhores anseios do proletariado e, se fosse
necessario, poderiam, com suas virtudes revoluciondrias, tutelar politica e ideologicamente a
sociedade como um todo. Os comunistas se autoproclamaram vanguardas politicas, estados-
maiores, possuidores de um projeto historico e de principios que lhes deram a legitimidade de

lutar para tomar de assalto o poder.

2 Escapa as pretensdes deste texto acompanhar o longo, intenso e multifacetado processo de especificagdo das
esquerdas no Brasil. Trabalhamos a abordagem do que nele supomos essencial para compreensdo das relagdes
entre fatos na Russia e a realidade nacional, com base nas analises feitas por Lopes (2010) em seu delicado
estudo sobre a formagdo das esquerdas comunistas no Brasil e o estudo de Costa (2009), no qual a autora
busca compreender os efeitos do colapso do socialismo soviético sobre o socialismo petista, sobre os
comunismos do PCB e do PC do B e sobre o socialismo trabalhista do PDT.

2 A relagdo das tendéncias de esquerda com o idedrio democratico vai mudar sensivelmente ao longo dos anos
setenta do século vinte. No capitulo dois, secdo intitulada “Comecar de novo: democracia em discussao (1974-
1978)” Lopes (2010) trabalha essas mudangas. A leitura é relevante para aqueles interessados em compreender
a relacdo aguerrida com a democracia que muitos daqueles que se dizem a esquerda tém.
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E mister apontar que no momento de reconstrugio e rearticulagdo das tendéncias
socialistas e comunistas no Brasil, ocorrido a partir de 1974 sob o luto do fracasso da luta
armada, ha o reconhecimento de que o excesso de vanguardismo, ou seja, o distanciamento
entre os militantes revolucionarios e aqueles de quem anseios os militantes afirmavam
representar, foi um dos principais engodos e causas do insucesso das agdes desenvolvidas. E
inegavel que essa autoandlise foi fundamental para aproximar parte dessas tendéncias
comunistas dos diversos movimentos sociais de origem popular, urbana e rural surgidos
sobretudo a partir de 1977. Ha de se destacar também que esta critica esteve muito presente na
origem do movimento urbano que fundaria o Partido dos Trabalhadores (LOPES, 2010).
Entretanto, desembaracar-se de um ideal ndo ¢ tarefa simples e, algumas ideias seguem
presentes na rigidez militarizada e na moralidade de guerra comuns em tantos meios
militantes.

Considerando as criticas sobre rigidez, hierarquizacdo e instrumentalizagdo que os
movimentos sociais juvenis no Brasil contemporaneo tecem insistentemente as formas mais
tradicionais de atuagdao politica de partidos, sindicatos, diretérios estudantis e afins, faz
sentido recolocar a pergunta: no referido e relativamente recente pretérito momento historico
no qual se reconheceu a necessidade de autoandlise, o quao capaz foi a “esquerda politica”
brasileira de tecer criticas honestas sobre si mesma para minorar a influéncia dos principios
do centralismo stalinista na forma como altruistas das mais diversas causas estabelecem

relagdes com aqueles em nome de quem afirmam lutar?

3.4 O avesso do avesso

O caminho tragado até aqui investigou e articulou o conjunto de agdes, procedimentos,
discursividades e taticas exercidas em maior escala, com maior intensidade e que, por isso,
exerceram maior influéncia na consolida¢ao da militdncia enquanto instituicdo e do modo de
subjetivacdio a ela correlato. Demokraticheskiy tsentralizm, stakhanovshchina e
zhdanovshchina foram elementos cruciais naquele cendrio para a solu¢ao do problema da
organizacao das massas, o aumento da producdo e a criacdo de um exército revolucionario
disposto a fazer chegar o Comunismo. Nesta secdo abordaremos as resisténcias e oposi¢des a
esse arranjo majoritario do exercicio de poder. Ao fazer isso, além de manter nossa coeréncia
com a tarefa institucionalista e arqueoldgica (FOUCAULT, 1989), desenhamos melhor o
mapa das forcas em disputa, destacando posigdes “derrotadas” no conflito pela modelagem do

homem revoluciondrio. Reconhecemos nesse olhar atento para a dimensdo instituinte uma
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artimanha metodolégica que nos permite vislumbrar lampejos de possibilidades nao
atualizadas que podem apontar caminhos para a reinvencao de nés mesmos.

Em meio as negociagdes que findaram com a assinatura em marco de 1918, do
Tratado de Brest-Litovsk, o qual marcaria a saida da Russia da I Guerra Mundial, formou-se
um grupo antipartidario autodenominado ‘Comunistas de Esquerda’. Os integrantes deste

coletivo “pronunciavam-se contra a introdu¢ao da direcdo unipessoal e da disciplina de

9925

trabalho, bem como contra a utilizagdo de especialistas burgueses na industria”*. O grupo

atuava na clandestinidade e seus membros foram perseguidos e rechagados pelo Comité
Central do Partido. Rosa Luxemburgo (1991), pensadora polaco-alema cujas ideias
influenciaram as propostas do comunismo de esquerda, em texto produzido em 1918, antevia

os efeitos deletérios do centralismo autocratico stalinista sobre a organizagdo politica

Sem elei¢cdes gerais, sem liberdade ilimitada de imprensa e de reunido, sem livre
enfrentamento de opinides, a vida se estiola em qualquer institui¢do publica, torna-
se uma vida aparente na qual a burocracia subsiste como o Unico elemento ativo. A
vida publica adormece progressivamente, algumas dizias de chefes, partidarios de
uma inesgotavel energia e de um idealismo sem limites, dirigem e governam; entre
eles a dire¢do ¢é assegurada, na realidade, por uma dizia de espiritos superiores ¢ a
elite do operariado ¢ convocada de tempos em tempos para reunides com o fim de
aplaudir os discursos dos chefes e de votar unanimemente as resolugdes propostas: €
pois, no fundo, um clique que governa — trata-se de uma ditadura, ¢ verdade, ndo a
ditadura do proletariado, mas a ditadura de um punhado de politicos, isto €, uma
ditadura no sentido puramente burgués, no sentido da dominagdo jacobina
(LUXEMBURGO,1991, p.68).

Em respostas as criticas contra acdes tomadas pelo Partido, Lenin escreve “O esquerdismo:
doenga infantil do Comunismo” (LENIN, 1920a), ao qual Herman Gorter opds-se
veementemente no panfleto “Carta Aberta ao Camarada Lenin” (GORTER, 1920). Neste
texto, Gorter pontua reiteradas vezes: o desconhecimento de Lenin sobre as especificidades do
movimento proletario fora da Russia; a inadequagdo de transpor as taticas desenvolvidas no
contexto Russo para o cendrio europeu e a violéncia presente na forma como os lideres

soviéticos se relacionavam com o povo.

Nos ainda estamos procurando os lideres corretos, aqueles que nao tentem dominar
as massas, aqueles que ndo as traiam; enquanto ndo encontrarmos esses lideres, nds
desejamos fazer tudo partindo das bases e através da ditadura das massas por elas
mesmas. Se eu estiver escalando uma montanha com o auxilio de um guia e ele me
conduzir para um abismo, eu preferirei continuar sem ele. Tdo logo achemos os
lideres certos, pararemos as buscas. Assim massas e liderangas poderdo, de fato, ser
efetivamente um so6 corpo. Isso, e nada diferente disso, sdo o que os comunistas de
esquerda alemdes ¢ ingleses, o que ndés mesmos, entendemos por tais palavras
(GORTER, 1920 S/N).

% Fonte: Dicionario Politico dos Arquivos Marxistas da Internet. Disponivel em https:/goo.gl/sbhwiR
Acessado em 23 de Margo de 2019.
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Na carta que escreve em dezembro de 1922, ao XIII Congresso do Partido Comunista
da Unido Soviética, considerada por muitos seu testamento politico, o proprio Lenin
expressou preocupacao sobre tracos de personalidade de Stalin € 0 modo como este conduzia
o regime: “Stalin ¢ brusco demais, e este defeito, plenamente tolerdavel em nosso meio e entre
nds, os comunistas, se coloca intoleravel no cargo de Secretario-Geral” (LENIN, 1922, S/N).
As informagdes divulgadas no discurso de Nikita Khruschov (KHRUSCHOV, 1956) ao
vigésimo congresso do Partido Comunista ofereceram evidéncias de que as questdes
levantadas por Gorter ¢ Rosa ndo eram tolices e adquiriram importancia decisiva para o
proprio regime. A andlise de Safatle (2016) ao apontar que “o que mais destruiu certa
esquerda e seu corpo foi seu dirigismo, seja explicito, através das decisdes opacas da cupula
de suas instancias dirigentes, ou implicito, através das praticas assembleistas que apenas
gerem o esvaziamento produzido como estratégia de constru¢do de hegemonia” (p. 22-23)
indica a pertinéncia da analise da filosofa marxista e nos lembra da importancia de atentar
para a persisténcia de certas ideias e praticas em nos.

A critica ao stakhanovismo foi feita prioritariamente pela Oposi¢cao Operaria, a qual,
alegando que negar o controle das fabricas aos trabalhadores era negar o proprio comunismo,
reivindicava a implementagdo de gestdo coletiva das fabricas e preservagdo da autonomia dos
sindicatos em relacao ao Partido. A Oposi¢cdo de Esquerda, liderada por Trotski era solidaria
ao movimento e apontava esse aspecto como um dos limites importantes da Nova Politica
Econdmica. O tratamento dado pelo Comité Central a esta reivindicagdo foi valer-se da
resolugdo, aprovada no X Congresso do Partido Comunista, que proibia a existéncia de
faccoes dentro do Partido, e expulsar Trotski e outros simpatizantes desse movimento.
Augustin (2015) destaca que, nas andlises historicas feitas sobre o periodo, as reivindicacdes
da Oposi¢do Operaria sdo vistas como quixotescas. O autor contrapde a esta visdo um
argumento bastante interessante, a saber: a Oposi¢do cumpria um papel importante ao lembrar
os bolcheviques de suas antigas promessas de entregar todo poder ao proletariado.“Em um
momento em que a URSS ja estava mostrando seu caminho de burocratiza¢do, eram poucos
os dirigentes do partido que apontavam os problemas, mesmo que as solucdes apresentadas
tivessem problema” (AUGUSTIN, 2015, p. 18).

Analisando o contexto artistico anterior a consolidacao do realismo socialista, Miguel
(2006) destaca o seguinte campo de tensao:

Os vanguardistas buscavam o engajamento, mas ndo eram alinhados a visdo do

partido e ndo buscavam adequar sua produgdo artistica ao gosto reinante do
momento. Por outro lado, os artistas que buscavam se aproximar da visao do partido
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acabaram por ajudar a derrotar os vanguardistas, ao se lancarem em uma luta tanto
estético-artistica quanto ideologica contra os vanguardistas (p. 106).

O intento de dirigir a forca iconoclasta e renovadora dos movimentos de vanguarda
cultural na Russia para a formac¢do do homem revolucionario fez com que o Comité Central
desencadeasse uma verdadeira inquisicdo em busca aos artistas dissidentes. Depois de 1930,
foram intensas as perseguigdes aos considerados esquerdistas e, por isso,
contrarrevolucionarios, os quais foram mandados para as prisdes, para os GULAGs (sigla
russa para Administracdo Principal dos Campos Correcionais de Trabalho, Lugares de
Trabalho, e Locais de Deten¢do) ou tiveram suas condigdes de trabalho ceifadas pela forca do
partido. Zdanov caracteriza os movimentos de resisténcia a arte oficial como corruptos, vazios
de ideias e vulgares (ZDANOYV, 1949).

Se de dentro da URSS era muito perigoso sustentar publicamente o questionamento
em relacdo a forma pragmadtica e instrumental como o Partido vinha tratando a questdo da
Arte, esta tarefa foi encampada por aqueles que estavam fora dos limites governamentais de
Stalin. Diego Rivera e André Breton publicaram um manifesto chamado “Por Uma Arte
Revoluciondria Independente” (RIVERA; BRETON, 1938) no qual comparam as agdes de
Josef Stalin as de Benito Mussolini e Adolf Hitler, denunciam o abuso presente no realismo
socialista de pautar os temas sobre o qual deve tratar a arte e almejam “encontrar um terreno
para reunir todos os defensores revolucionarios da arte para servir a revolugao pelos métodos
da arte e defender a propria liberdade da arte contra os usurpadores da revolugao” (RIVERA;
BRETON, 1938). Os camaradas nio se furtam de propor, com uma ironia 4dcida e humor que
lhe sdo caracteristicos, um caminho de unificagdo para divergéncias que se arrastam até os
dias de hoje: “os marxistas podem caminhar aqui de maos dadas com os anarquistas, com a
condi¢do que uns e outros rompam implacavelmente com o espirito policial reacionario, quer
seja representado por Josef Stalin ou por seu vassalo Garcia Oliver” (RIVERA; BRETON,
1938, s/n).

A luz de todas essas ponderagdes, indagamos: se na Russia czarista, e mesmo pos-
czarista, foi preciso articular um dispositivo forte, apto para agir com violéncia, a fim de
realizar uma tomada do Estado e depois governd-lo com maos de ferro, seria mesmo isso que
precisamos hoje? Diretdrios, centrais sindicais e afins devem ser mantidos como modelos
preferenciais para organizacdo da agdo coletiva? Disciplina, rigor, controle e militarismo
ainda devem ser usados como guias estruturantes das nossas formas de agir?

A desconfianga de que ¢ alvo o Partido dos Trabalhadores, depois de quatorze anos

comandando a maquina estatal brasileira, ndo cria 0 momento propicio para a interroga¢ao do



76

quanto ainda devemos amparar nossa leitura de cendrio prioritariamente nos conceitos,
métodos, ideias e instituicdes derivadas da ciéncia marxista? A crise politico-institucional
vigente no Brasil desde 2014 ndo pode ser usada por aqueles que se dizem “a esquerda” para
autoandlise, reinvencdo e renovagdo? Nao seria chegada a hora de a esquerda brasileira
superar a sua tradicdo “centralista, dirigista, hegemonista, hierarquica” (SAFATLE, 2016a) e

caminhar rumo a proposigdes que permitam (re)encantar o concreto?

3.5 Intencoes

A trajetoria efetuada por entre textos, acdes e praticas daqueles que conduziram a
etapa socialista do processo revoluciondrio soviético ¢ tributdria da recomendagdo de
“compatibilizar o esfor¢o minucioso e disciplinado de leitura com a certeza daqueles que
sabem que s se enxerga uma obra a distancia” (SAFATLE, 2007, p. 7). O uso desse trajeto
para investigagdo da problemdtica dos modos de subjetivagdo militante foi guiado pela
pergunta, de inspiracdo nietzsche-deleuzeana, sobre quais regimes de for¢a produzem e dao
sustentacdo a determinadas formas de vida. Com isso mostramos o regime de poder
disciplinar arquitetado para fazer do homem soviético um corpo disponivel para desempenhar
indistintamente as fun¢des de cidaddo comprometido, militante engajado e soldado
Revolucionério.

Ao longo do caminho explicitamos tanto as razdes de Estado que justificam a criacao
da estratégia militante, quanto a relevancia atribuida ao regime de produgdo de subjetividade
dela decorrente para o sucesso da Revolugdo. Fizemos isso para explicitar ressonancias desse
regime na forma como muitos militantes sentem, pensam e agem nos dias atuais. Com isso
esperamos ter fornecido elementos de sustentagdo para a afirmacdo de que “fé, hierarquia e
disciplina constituem a triade explicativa deste militante total, engajado de maneira
organizada e devota na transformacao da sociedade” (MACEDO; SILVA 2009, p. 379).

Sublinhar as relacdes entre a estratégia e os modos de subjetivacdo possibilitou
construir uma analise que, transcendendo o momento sécio-historico no qual essas agdes
foram criadas e executadas, permite ponderar sobre como as limitagdes ja existentes nas
experiéncias passadas se expressam no tempo presente. Através desse recurso foi possivel
explicitar que as praticas militantes a esquerda, usadas para promover libertacdo, inovacao,
progresso e transformacgdo, carregam o risco de atualizar mecanismos de assujeitamento dos
corpos e tentativas de serializagcdo das subjetividades.

As tentativas de renovar as formas de participagdo social no Brasil estdo relacionadas

ao anseio das novas geragdes de experimentar novas formas de subjetivagdo dentro do
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contexto de participagdo politica (GOHN, 2018), sendo assim, o desejo dos jovens ativistas de
se reinventarem enquanto participam da cena politica nacional torna necessario a reconstrucao
das estratégias usadas para se agir em conjunto, e, portanto, a insisténcia com que muitos
coletivos se recusam a ser identificados como militantes e preferem a alcunha de ativistas para
nomear a si mesmo ¢ as suas agdes € um ato politico necessario.

Os fatos analisados fundamentam a tese de que a militancia foi forjada como uma
estratégia Antagonista para revolucionar as pessoas € as instituigdes existentes no Presente
com vistas a alcangar no Futuro o projeto utdpico pelo qual se luta. Executada através de
arranjos organizativos centralizados, ela assume a estruturagdo de um regime disciplinar e o
aumento da obediéncia dos participantes aos lideres fortes como condigdes para o sucesso e
continuidade da acgdo coletiva revolucionaria. Tal tese além de explicar parte do aprego pelas
formas militarizadas de agir daqueles identificados com valores da esquerda, langa luz sobre o
uso corrente da palavra militdncia por sujeitos identificados com o campo da direita politica e
aponta para novos objetos de investigacao.

A deputada Joice Hasselmann empregou a expressdo insistentemente em seus videos
durante a campanha eleitoral de 2018. Olavo de Carvalho, considerado por muitos o lider
intelectual da direita brasileira contemporanea, terminou sua participagdo no encontro da
Cupula Conservadora das Américas, destacando o papel fundamental a ser desempenhado
pela militancia para sustentacdo do governo de Jair Bolsonaro. Torna-se, entao, tentador supor
que militantes de direita e esquerda militam por projetos de pais distintos e o fazem usando
formas de agdo semelhantes, as quais colaboram bastante para a polarizagdo politica que
assola o cotidiano nacional nos dias atuais. Tendo em vista as limitacdes da investigagao
realizada, essas ideias sdo apresentadas como hipoteses a serem investigada € nao como
conclusdes.

Reconhecer os sentidos de guerra e o imperativo bélico presente nessa estratégia, em
um momento em que ela parece ser usada ambidestramente no espectro politico nacional,
pode ajudar os diversos atores do campo progressista a pensar alternativas com, contra e para
além das respostas automadticas que tém nos movido nesses tempos de fake news e redes
sociais. Afrontar as limitagdes presentes na estratégia militante demanda aceitar que ela coube
aquela época e reconhecer os ganhos sem exaltacdo e as perdas sem melindres. Esse trabalho
examinou a origem de for¢as que se se mantiveram de 14 até aqui, dando continuidade a
determinadas tradi¢des, as quais tém ocasionado consequéncias indesejaveis as tentativas de
mudanga das normas sociais através das quais nos produzimos. Compreender efeitos

punitivos e restritivos decorrentes de nossas agdes mais libertarias e atentar para as armadilhas
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presentes em nossas melhores intengdes configura-se, na aurora do século XXI, como tarefa
absolutamente necessaria pois ‘“vemo-nos, por nao poucas vezes, do lugar de militantes ‘de
esquerda’, reproduzindo aquilo mesmo que queremos combater” (SOUZA, 2016, p 09).

Para aqueles que se inquietam com os rumos da esquerda no Brasil e no mundo, ¢
imprescindivel estar avisados de que os processos de subjetivagdo militante tendem a reforcar
e valorizar repeti¢cdes, bem como a homogeneizar singularidades. Esse arranjo de forgas tende
a fomentar: a) a compreensao de autocritica como risco; b) a constru¢do de inimigos e ndo de
adversarios; ¢) a interpretagdo de mudangas como ataques e de permanéncia como resisténcia.
Olhar para uma experiéncia inaugural em nossa histéria e perceber os riscos presentes em
ideias que nos sao tdo caras ¢ condicdo fundamental para nos reinventarmos nesse momento

em que “a esquerda (...) [j4] ndo sabe quem ¢” (BRUN, 2018).
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4 Autonomia, conexio e redes: principios para a (in) acio ativista®

Alonso e Mische (2017) tratam os levantes de 2013 como “abertura de um largo ciclo
de protestos, formado a partir de distintos atores, preocupagdes, processos e resultados
distintos que mudaram rapidamente ao longo do tempo, desenvolvendo-se de formas muito
diferente” (p. 145). O texto do Movimento Passe Livre Sdo Paulo que integrou a coletanea
Cidades Rebeldes (MPL, 2013) antecipa aquilo que aconteceria nos anos seguintes na cena
publica brasileira: ndo comegou em Salvador e ndo vai terminar em Sao Paulo.

Esse ensaio explora similaridades e continuidades entre as jornadas de junho de 2013 ,
a primavera secundarista de 2015%” e o uso amplo das ocupagdes como tatica de protesto
ocorridas em 2016 para, assim, construir o argumento de que o termo ativismo, usado pelos
atores nesses momentos (e definido como uma metodologia para produzir agdes coletivas a
fim de intervir/interferir nas normas sociais vigentes) ¢ um elemento crucial para
compreensdo das mudangas em curso nas formas de manifestacdes e protesto no Brasil.
Entender as caracteristicas distintivas da dimensdo estratégica dessa metodologia permitird
ponderar sobre as consequéncias dessas para os modos de subjetivagdo daqueles que insistem
em se dizer ativistas.

Em Outubro de 2018, os candidatos ao cargo maximo do poder executivo nacional
brasileiro veiculavam discursos meticulosamente criados para convencer o eleitorado de que
ele, ou ela, seria o lider forte, carismatico e redentor capaz de fazer o Brasil feliz de novo; de
retomar o caminho da prosperidade, de guiar o povo de forma ética, justa e sustentdvel; de
converter indignagdo em solidariedade e produzir esperanga; de criar um pacto em prol da
confianca; de implementar as diretrizes que retomariam o desenvolvimento; de mudar sem
medo, ou mesmo de aumentar oportunidades e diminuir privilégios®™. Aqueles que ansiavam
comandar o Palacio do Planalto pavoneavam competéncias, projetando futuros reconfortantes
para 2019. Ao contrario desses, em Novembro de 2015 ativistas brasileiros desafiaram as
restricdes do presente e criaram uma zona do futuro. Por terem habitado essa zona puderam

interrogar suas proprias crengas, seus valores e organizar momentaneamente suas vidas

% Parte da discussdo apresentada aqui encontra-se em avaliagdo pela Revista Psicologia em Estudo (Maringd)
desde o dia 04/10/2019.

%7 Jornadas de Junho de 2013 € o nome genérico dado ao conjunto de protestos desencadeados pelo Movimento
Passe Livre e que se converteram em um conjunto de manifestagdes diversas, com pautas distintas, espalhadas
por diversas cidades Brasileiras. Primavera secundarista foi o nome dado aos protestos de estudantes
secundaristas no Estado de Sao Paulo contra a proposta de reestruturag@o das ofertas de ensino médio.

2 A sequéncia de frases foi livremente inspirada nos titulos dos planos de governo dos principais candidatos ao
cargo de presidente da republica. As informacdes foram colhidas junto ao portal NEXO, na matéria
“Programas de governo: no que € preciso prestar atencdo”, publicada em 10 de Agosto de 2018, disponivel em
https://go0.gl/shCYS5M e acessada em 17 de Setembro de 2018.
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através de normatividades que apostam adequadas para produzir outro mundo possivel aqui e
agora.

Nem junho de 2013, nem novembro de 2015, sdo maio de 1968. Mesmo assim, foi
visivel nos atos dos estudantes brasileiros e franceses a forg¢a iconoclasta de quem ndo
pretende ceder ao proprio desejo e se recusa a abdicar das manhads de hoje em nome das
memorias dos dias que virdo. Assim como a utopia produzida em Maio, as utopias de Junho e
Novembro também ousaram aproximar politica, educagdo, economia e cultura. Assim como
os efeitos de Maio, os efeitos de Junho ¢ Novembro estdo a reverberar na reinvengdo das
praticas politicas desencantadas, das atividades burocraticas improdutivas ¢ mesmo das
metodologias militarizadas de disparar e organizar as agdes coletivas. Assim como
aprendemos com Maio, Junho ¢ Novembro também ensinaram que a inveng¢ao do cotidiano ¢
fruto de um embate de forgas singulares diversas que fazem da historia do agora o museu das
grandes novidades e que os meios usados para produzir as mudangas sdo tdo importantes
quanto os fins que se almeja alcangar.

Diante da insisténcia na literatura analisando os acontecimentos de junho e de
novembro sob a preponderancia do idedrio anarquista como fonte inspiradora das mudangas
em curso nas formas de apresentacdo da ac¢do coletiva no Brasil (ALONSO, MISCHE, 2017;
NAVARRO, BRASILINO, 2015; SARAIVA, 2014), e objetivando construir uma
argumentacdo paralela aquela feita em relagdo a subjetivagdo militante, formulamos a
hipotese de que a dimensdo estratégica da metodologia e da subjetivagdo ativista estariam
ancoradas: no Federalismo Anarquista; na organizagdo produtiva guiada pelo idedrio do
Cooperativismo Solidario e no modo de producao artistica do movimento Surrealista.

A continuidade das investigagdes, o contato com os paradigmas dos estudos
decoloniais e o reconhecimento de que correntes de pensamento como a Teologia da
Libertacdo (SOFIATI, 2013) e a proposta pedagégica de Paulo Freire (DULLO, 2014) foram
estruturadas com principios semelhantes aos que identificivamos no anarquismo,
demandaram um ajuste dessa hipdtese. Optamos por construir nossa andlise através da
identificacdo de principios presentes nas agdes dos jovens ativistas brasileiros, sem
necessariamente creditar a autoria exclusiva delas a nenhuma cultura politica especifica.
Reconhecemos que em tais principios ressoam influéncias diversas, as quais valorizam:
ampliacdo da autonomia dos atores, ado¢do de modelos organizativos em rede e o uso intenso
das tecnologias de comunicag¢do e informagao.

O texto estd estruturado em trés sessdOes. Na primeira esclarecemos a organizacao

metodologica usada por nds para estudar o assunto. Na segunda, apresentamos e debatemos os
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principios atualizados nas agdes ativistas para explicitar os tragos distintivos dessa estratégia
de agdo coletiva. Na terceira, sintetizamos o debate feito, reafirmamos nossa aposta na
necessidade de ampliar os conceitos e as ferramentas usadas para compreensao das mudangas

em curso nas formas de agir em conjunto para produzir o futuro.

4.1 Rascunhos metodologicos

A ousadia de tomar o presente como objeto de estudo atende as provocacdes
foucaltianas. Em seu modo insurgente de pesquisar, Michel Foucault desafia os cientistas
sociais a compreenderem o tempo em que vivemos, a fim de buscar nele as linhas para
reinvencdo daquilo que somos. Tal intentona encontra guarida nas formulagdes da
historiografia francesa, que entende este campo de trabalho como “o ultimo golpe numa
concepcdo historiografica sedimentada na ideia de imparcialidade, pura objetividade,
narrativa distanciada; ou seja, na crenca ‘positivista’ de uma histéria isenta de subjetividade”
(ARAUJO, 2002, p. 345). Essa corrente historiografica concebe a proximidade com o objeto
de estudo e o fato deste estar inserido no universo ideoldgico cultural do pesquisador, ndo
como entraves a producao de saber, mas como elementos que ampliam a compreensao desse

objeto. O imperativo do distanciamento da lugar ao rigor com que sdo tratadas as questoes

O~

com as quais o historiador estd comprometido, ao reconhecimento de que ele também

o~

constituido por tais questdes e a compreensdo de que se separar completamente delas
improdutivo.

Conforme reconhecido por Lemos e Cunha Junior (2018), a velocidade com que as
acdes coletivas contemporaneas se espalham e o carater descentralizado das agdes articuladas
através das redes, desafiam os pesquisadores a ampliar as formas de coleta e organizacdo de
dados. Contornamos esse desafio: a) sistematizando produtos diversos criados e espalhados
pelos participantes dos protestos através das redes sociais; b) organizando relatos em videos
feitos por jornalistas, cineastras e demais apoiadores dos protestos; c) agrupando as analises
académicas feitas por pesquisadores que dedicaram seu tempo a andlises dos acontecidos.
Uma vez organizados e catalogados, tais materiais foram submetendo-os a ciclos consecutivos
de analise e triangulagdo de informagdes com vistas a aumento a consisténcia das conclusoes

13

obtidas. Respondendo a provoca¢do de Brinkmann (2014) realizamos essa pesquisa ‘“‘sem
dados”.

Orientado por uma epistemologia pragmatista, Brinkmann (2012) compreende que as
questdes, inquietacdes € momentos ordinarios nos quais os sujeitos sdo postos a questionar as

certezas com que observam o seu cotidiano, sdo aqueles nos quais estd posto maior potencial
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de produgdo de conhecimento. Decorre disso que “as formas mais objetivas de pesquisa

qualitativa sdo aquelas cujo desenho ¢ mais frouxo. Quao mais alguém decide ‘coletar dados’

em um sentido metodologico ou ‘interpretar dados’ usando um referencial tedrico pré

estabelecido, menos objetividade e naturalidade poderd ser alcangada” (BRINKMANN, 2014,

p. 724). Pesquisar é atentar para as questdes que emergem em nosso tempo historico e

organizar tais inquietagdes na forma de problemas passiveis de tratamento sistematico.

Coletar dados ¢ analisar com supresa e estranhamento objetos disponiveis no mundo.

A tabela abaixo apresenta o tipo e a quantidade de informagao coletada, o periodo no

qual a coleta foi realizada e o tratamento dado a ela.

Tabela 01 — Bases empiricas para a analise

Tipo de Material Quantidade Coletada Quando eles foram |Forma de analise
coletados?

Documentos 50 paginas de texto disponiveis em blogs|11/2015 — 03/2016

Organizativos e paginas de facebook.

diversos

Videos disponiveis |30 horas 01/2016 — 07/2017 Analise de conteudo

no youtube e vimeo

Artigos Académicos |41 artigos 01/2016 — 12/2018

A andlise desse material visava encontrar padrdes, repeticoes e similaridades que

pudessem langar luz nos principios que moviam a estratégia de acdo ativista. Dos ciclos de

analise desses trés tipos de evidéncia® emergiram as seguintes convergéncias:

1. Reconhecimento de diferencas significativas entre as agdes coletivas ocorridas depois

de 2013 e as formas tradicionais como elas ocorrem no cenario brasileiro;

2. Reconhecimento da importdncia do Movimento Passe Livre Sao Paulo como

catalisador das Jornadas de Junho e também fonte de influéncia para formas de agdo

coletivas desencadeadas apos 2013;

3. Constatagdo de que a novidade consistia na negacao dos modelos sindicais e politico-

partidarios de disparar e conduzir as agdes;

4. Consenso de que as tecnologias de comunicacdo e informagdo constituiam parte

importe da novidade, mesmo que houvesse discordancia sobre a fun¢ao desempenhada

por elas dentro dos processos;

¥ Maiores detalhes sobre a forma como cada tipo de dado foi tratado serdo fornecidos ao leitor no capitulo
cinco, posto que esse mesmo material empirico foi utilizado para subsidiar a constru¢do de um estudo de caso
que sera debatido nele.
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5. Associacdo das mudancgas a presenga de valores que reforcam a importancia da
autonomia, com ou sem mengao direta a cultura politica anarquista.

O referencial tedrico empregado para discutir tais convergéncias e delas extrair
consequéncias esta alicercado nas premissas da Psicologia Social Institucionalista (ROSSI &
PASSOS, 2014), posto que nele ha uma concepcao de subjetividade na qual estdo combinadas
agéncia singular e influéncia de processos macroecondmicos, historicos e culturais, indo além
do dualismo antagénico entre as dimensdes individual e coletiva da existéncia humana. Os
conceitos trazidos por ele sublinham a dimensdo publica e partilhada da subjetividade,
permitindo superar tanto as concepgdes de sujeito enquanto ente independente, orientado
exclusivamente por uma racionalidade instrumental e isento das influéncias do mundo social;
quanto as concepgdes nas quais o individuo ¢ completamente determinado por
macroestruturas como a linguagem, a cultura e normas sociais.

Em termos gerais, a Psicologia Social Institucionalista Brasileira — PSIB ¢ formada,
por ideias oriundas da Andlise Institucional de René Lourau e Georges Lapassade, da
Esquizoanalise de Gilles Deleuze e Félix Guattari e pelo campo de estudos foucaultianos. Da
primeira, a PSIB utiliza uma concep¢do de instituicdo como ldégicas organizativas que
constituem o mundo social e, enquanto tal, transversalizam os coletivos humanos; da segunda
ela incorpora um conceito de inconsciente maquinico, produtivo e também o reconhecimento
do carater necessariamente inacabado das formas sociais atuais. Por fim, dos estudos
foucaultianos, sdo resgatadas as nocdes de arqueologia e genealogia como ferramentas para
investigacdes do carater historicamente situado da subjetividade humana.

A Arqueologia se ocupa de desvelar as condigcdes sobre as quais foi possivel o
surgimento, expansao e consolidacdo das ciéncias como tecnologias de controle e de exercicio
de poder sobre o homem. J& a Genealogia explicita as relagdes entre regimes de producdo de
verdade e regimes de exercicio de poder incorporados em praticas sociais. “Arqueologia se
ocupa do eixo da verdade, analisando as condigdes discursivas da existéncia desta.
Genealogia se desloca pelo eixo do exercicio do poder, examinando a inser¢do de discursos
culturalmente verdadeiros em praticas institucionais discursivas e nao discursivas” (MAHON,
1992 p. 105). A PSIB auxiliard a compreensdo de como acontecimentos, fatos, ideias e
concepgoes historicas se atualizam e modulam as formas de sentir, pensar e agir dos jovens
ativistas brasileiros. Ela permitird identificar e debater a ldgica organizativa e institucional
que move a estratégia ativista e, desse modo, permitird ponderar sobre o modo de

subjetivacao dela correlato.
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4.2 Ancoragem do ativismo brasileiro

Falando dos modos de organizagdo dos jovens que protagonizaram os episddios de

Junho de 2013, Sousa (2014) pontua detalhes pertinentes para a compreensdo das diferengas
entre as estratégias militantes e ativistas na cena publica nacional.

As organizagdes de ativistas ndo se enquadram no conceito de partido, diferindo

quanto & organizacidade [sic] e, em algumas, o processo decisério se faz pela

horizontalidade, decisdes consensualizadas e militdncia “ndo obrigatéria”, e sim

voluntaria. Em que a manutencdo dos seus propdsitos, da sua “pauta” de objetivos

politicos se faz na continuidade para um sentido de compromisso e ndo pela

disciplina assemelhada a uma obediéncia burocratica e dirigida (SOUSA, 2014, p.
60).

Seria o ativismo uma resposta efémera e individualista, fruto da cooptacdo dos jovens
pelo discurso do protagonismo juvenil? Podemos pensa-la como um mero produto da
ideologia neoliberal alardeado na América Latina por instituicdes como o Banco Mundial e
organizagdes ndo governamentais ao longo dos anos noventa do século passado? Estaria essa
recusa ao comprometimento militante ecoando os discursos que convocam 0s jovens a
desprezarem solugdes institucionais, reafirmando assim a ideologia burguesa onde a dimensao
coletiva ¢ um entrave a realizacdo pessoal? Esse compromisso descompromissado seria uma
prova de que esses jovens foram corrompidos pelo discurso da meritocracia, o qual transmuta
problemas sociais em questdes psicoldgicas ligadas a autoestima, autoeficicia e realizacdo
pessoal (SOUSA, 2008)? E isso que move esses bandos indignados pelo pais que insistem em
dizer, em alto e em bom tom, que nada, e ninguém, os representa?

Ao analisar os protestos de Junho de 2013, Bringel (2013) pondera sobre os desafios
analiticos trazidos pelos acontecimentos e recomenda atengdo as relagdes entre os fatos que se
desenrolavam no Brasil e eventos semelhantes que vinham se espraiando pelo mundo. Em um
texto escrito dois anos depois (BRINGEL, PLEYERS, 2015), ele refor¢a o argumento das
ressonancias internacionais e pontua, como efeito delas, “um questionamento dos codigos,
sujeitos e acdes tradicionais que primaram no pais durante as Ultimas duas décadas” (p. 4).
Diante disso, ainda que seja tentador creditar as mudangas na forma de ativismo juvenil a
forca alienante do capitalismo financeiro, entendemos que uma compreensao menos derrotista
pode ser construida a partir de outros pilares.

Neste ensaio, as mudangas nas formas de apresentacdo nas agdes coletivas no Brasil,
serdo compreendidas como resposta local a trés ordens de fatores globais: a) crise econdmica
atual do capitalismo financeiro em curso desde 2008; b) reconhecimento dos limites e
dificuldades das institui¢cdes, dentro dos modelos democraticos representativos, de alinharem-

se aos interesses da maior parte das populagdes; c) difusdo de uma estratégia de interferéncia
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nas normas sociais que destaca agéncia singular e necessidades cotidianas dos atores
envolvidos como sustentaculos das transformacdes sociais, € que se vale amplamente das
novas tecnologias de comunicacdo e informacao.

Para compreensdo pormenorizada dos dois primeiros fatores, recomendamos duas
coletaneas publicadas recentemente (ANCELOVICI, DUFOUR, NEZ, 2016; BRINGEL,
PLEYERS, 2017). Nelas diversos autores analisam o ciclo global de protestos de rua ainda
em curso, em sua relacdo com a expansdo da austeridade econdmica nos gastos publicos
implantada em diversos paises. O objetivo da andlise feita aqui ¢ compreender o fator C,
apontado acima. Para tanto, conectaremos Junho de 2013, Novembro de 2015 e os ocupas de

2016 através da identificacdo de principios da agdo ativista.

4.2.1 Autonomia: velho como o teu projeto novo

Gohn (2017) reconhece que o ciclo de protesto em curso desde 2013 se distingue dos
classicos movimentos sindicais, operarios e agrarios; das lutas contra regimes ditatoriais na
América Latina durante a década de 70 do século passado; e também dos novos movimentos
sociais, 0s quais organizavam sua coeréncia simbolica ao redor de construgdes identitarias
solidas. Os participantes do ciclo atual recusam serem classificados como integrantes de um
movimento. “Usualmente autodenominam-se como pertencentes a coletivos. Nao tém
lideranca, mas todos sdo lideres. Autoproduzem imagens com discursos sem referéncia a
tempos do passado, como se ndo tivessem outras memorias incorporadas além de si proprios”
(GOHN, 2016, p. 134).

O trabalho de Sousa (1999; 2002; 2004; 2008, 2014) vem utilizando a categoria
‘juventude’ para analisar as transformagdes nos modos de contestacdo presentes na cena
publica brasileira contemporanea. Suas pesquisas iniciadas nos anos noventa do século
passado, indicam um aumento do distanciamento das institui¢des candnicas das democracias
representativas. Essa tendéncia apresentava carater minoritario até meados dos anos oitenta do
século vinte, como explicitam as pesquisas sobre a cena underground urbana na periferia das
grandes cidades (ABRAMO, 1994; SPOSITO, 1994; ANDRADE, 1999). Contudo, a partir da
segunda metade da década de noventa, ela vem se consolidando como marca distintiva tanto
da forma, quanto do tipo de contetido trazido a cena dos protestos juvenis.

Estudos como estes sdo fundamentais para que entendamos o seguinte: ainda que a
forma de acdo dos ativistas do Passe Livre em 2013, dos estudantes secundaristas em Sao
Paulo em 2015 e de parte dos protestos que marcaram o ano de 2016 possa ter produzido em

pesquisadores, politicos e cidaddos a ideia de que elas eram inéditas, que ndo possuiam
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precedentes histéricos em nossa cena publica e que brotaram espontaneamente, uma analise
acurada permite compreendé-las como fruto da amplificagdo e maior visibilidade de uma
cultura politica que ha muito tempo integra o lado menos conhecido das tentativas de intervir/
interferir nas normas sociais no cenario brasileiro.

Martins (2009) resgata diversos momentos onde a luta por educacdo utilizou-se da
ocupagdo como tatica. Escrevendo sobre os acontecimentos de 2015, ele (MARTINS, 2016)
confronta o argumento do ineditismo das ocupagdes e oferece pistas relevantes para ir além da
identificacdo do anarquismo (ALONSO, MISCHE, 2017) como fonte inspiradora do ativismo
brasileiro.

Os processos de ocupacdo da escola ndo sfo inéditos e ocorrem com mais
frequéncia do que se pensa (...) Experiéncias como as que se deram junto ao
movimento operario da década de 1910 e 20, principalmente sob a tendéncia
anarquista ou, ainda, a luta das periferias pela democratizacdo da escola publica, das
maes por creches nas décadas de 1940 e 50, as escolas comunitarias que ainda hoje
se espalham pelo Brasil ou, ainda, a pratica das escolas do MST — Movimento dos

Trabalhadores Rurais Sem-Terra, todas evidenciam que o processo de ocupagdo da
escola se da em varios lugares e em tempos distintos (MARTINS, 2016, s/n).

Apoio mutuo e solidario, énfase da acdo nos contextos locais, assim como aliangas
federativas entre entes autdbnomos — principios organizativos presentes na carta de principios
do Movimento Passe Livre Sdo Paulo — sdo indubitavelmente valores organizacionais
presentes em diversas tradicdes anarquistas (ROUSSELLE; EVREN, 2011). Mesmo assim, ¢
mister ressaltar que para compreensdo adequada da produgdo e expansdo da estratégia ativista
no Brasil torna-se necessario analisar como esses principios dialogam com ideérios outros
presentes no cendrio nacional.

A investigagdo de Liberato (2006) detalha como o ideario anarquista foi sendo
retomado no cendrio brasileiro através de movimentos urbanos. Esses experimentos foram
criando uma cultura contestatoria que reconhece a limitada capacidade do Estado de bloquear
os avangos do sistema de produgdo capitalista por todas as dimensdes das relagdes humanas e
convoca os individuos a agdo direta. Oito anos depois, ao apresentar o livro escrito com base
na sua pesquisa de doutorado, o autor destaca a presenca de outros elementos no solo onde
tem frutificado o fendmeno que temos nomeado ativismo brasileiro. O pesquisador reconhece
nele tracos do “operarismo italiano, do Zapatismo mexicano, do neozapatismo (fruto do
encontro do leninismo com a cultura maia) e também de um trotskismo heterodoxo presente
em correntes internas do Partido dos Trabalhadores” (LIBERATO, 2014, p. 15-16).

Ao analisar a criagdo e difusdo do idedrio autonomista em movimentos sociais pelo

mundo, Alcoff e Alcoff (2015) destacam que ¢ inadequado compreendé-lo como
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“simplesmente a nova face do anarquismo” (ALCOFF, ALCOFF, 2015, p. 230). O trabalho
reconhece as seguintes diretrizes como sendo comuns ao anarquismo € ao autonomismo: auto-
organizac¢do, a¢do direta, autogestdo, acdes voltadas para os contextos locais com foco nos
problemas cotidianos, critica a representacdo dos interesses dos menos favorecidos feita
através do sistema partidario e da Democracia Representativa. Contudo, os autores apontam
uma distingdo fundamental entre os dois idedrios: o0 modo como cada um deles concebe o
conceito de autonomia. Para autonomistas

(...) autonomia ¢ pensada como sendo uma relacdo social, ndo uma habilidade

individual autogerada, um imperativo moral ou valor politico (...) Autonomistas ndo

objetivam liberar o ego das forgas repressivas do Estado; como destaca Sylvere

Lotringer, ‘ndo ha nada menos auténomo que o ego’ (Lotringer and Marazzi, 12)
(ALCOFF, ALCOFF, 2015, p. 232).

Autonomia ndo ¢ um atributo essencial de um corpo bioldgico, ela ndo nomeia um
impulso vital inato que o individuo usaré para se autodeterminar ao longo de toda a sua vida.
Autonomia poderia ser definida como a capacidade dos sujeitos de, reconhecendo-se
dependentes do mundo e dos Outros para suprir suas necessidades e expressar suas
potencialidades, construir relagdes colaborativas com esse mundo e com esses Outros, sem
perder de vista a necessidade singular que o move. Autonomia depende sempre do contexto
no qual se estd inserido. Seu aumento envolve a constru¢do de relacdes marcadas por
independéncia colaborativa e solidaria. Autonomia de um sujeito ¢ diretamente proporcional a
capacidade desse de estabelecer relagdes com outros sujeitos € com o ambiente ao seu redor, a
fim de aumentar suas capacidades de acdo naquele ambiente. Esclarecemos que esta
formulacao ¢ tributaria das praticas pedagodgicas de Paulo Freire (1980; 1994; 1997) e que
voltaremos a essa ideia de diversas formas ao longo do texto.

Diferenciar a forma como anarquistas e autonomistas compreendem o conceito de
autonomia acarreta uma questdo crucial a ser considerada pelas interpretagdes atuais sobre as
relagdes entre anarquismo e o ativismo brasileiro: para além do contexto socio-histérico ser
distinto, hd ou ndo diferencas significativas entre essas eles? Eis uma pergunta a ser
investigada. A fim de seguir no texto, propomos compreender o ativismo brasileiro como uma
forma de expressdo de ideias do anarquismo, mas ndo exclusivamente dele. A estratégia
ativista traz a cena publica novidades ndo inéditas, oriundas de um movimento de repeti¢ao no
qual diferengas sao produzidas.

O ativismo brasileiro ¢ movido por principios organizativos que chamam a atengao
para a capacidade de agéncia singular por entre as influéncias estruturais. Tal caracteristica

faz com que a ampliagdo da autonomia dos participantes da a¢do coletiva seja tanto um
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objetivo tatico, quanto uma meta estratégica. Essa ideia serd desenvolvida ao longo do ensaio.
Por hora, reforgaremos o argumento contrario ao ineditismo e listaremos ocasides em nossa
historia recente onde principios autonomistas ja se fizeram presentes.

Doullo (2014) aponta que a ampliagdo da autonomia dos sujeitos era entendida por
Paulo Freire como condicdo crucial para implementacdo de um regime efetivamente
democratico no Brasil. O autor reconhece que o aumento dessa entra em tensdo com o
dirigismo presente em muitas praticas politicas libertarias e aponta no projeto politico
pedagogico freireiano tanto “uma contraposicdo as praticas populistas que subordinavam essa
‘massa’ aos caprichos de um lider ou da elite [quanto] & recorrente reivindicagdo da
necessidade da vanguarda diante da apatia politica da populagao” (DOULLO, 2014, p. 26).
Segundo a andlise desse autor as prdxis de Paulo Freire sdo “uma corajosa tentativa de
enfrentar uma tensao insoluvel: a transformagdo da heteronomia em autonomia” (DOULLO,
2014, p. 42).

Ponderando sobre a¢des do Passe Livre Florianopolis em momentos anteriores aqueles
que invadiram os jornais e revistas por todo o pais, Liberato (2005) descreve outras
‘inovagdes’ cuja presenca nas ocupacgdes em Sao Paulo e em outros pontos do pais chamou
bastante a ateng¢ao dos analistas e da populagdo em geral.

Nestas reunides em pleno asfalto, ndo havia lideres estabelecidos de fora do
movimento ¢ nem no seu interior. Num processo inverso de articulagdo politica a
partir da referéncia personalista e carismatica, os jovens centravam suas agdes nos
objetivos estabelecidos coletivamente, mesmo que tenha sido inevitavel o destaque
de alguns militantes por sua capacidade e compreensao estratégica do processo. E o
que aparentou, por diversas vezes, desorganizagdo, significou na realidade a

expressdo de uma pratica totalmente nova e reflexiva de agir politico fora dos
limites e convengdes institucionais (LIBERATO, 2005, p. 10).

Ao mesmo tempo em que formas organizacionais menos ortodoxas de acdo coletiva
para contestacdo vao se difundindo pelo mundo, principalmente depois dos protestos durante
a reunido da Organizacdo Mundial do Comércio em Seattle no ano de 1999 (PURKIS;
BOWEN, 2013), cresce também a suspeita quanto aos limites daquilo que elas podem
conseguir. Auséncia de programas bem definidos, pautas por demais generalistas e
individualismo sdo tomados como fundamentos de criticas severas aos entusiastas das
tendéncias autonomistas.

E curioso perceber que essa julgamento redita argumentos semelhantes aqueles
imputados as tentativas nao alicer¢adas no marxismo stalinista de influenciar as normas

sociais no Brasil nos anos oitenta do século passado. O ataque ao documento organizativo da
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juventude catolica feita na década de oitenta do século passado poderia ser usada sem muitos
problemas para apresentar as criticas feitas aos movimentos atuais.
Afirmando o objetivo — o socialismo — e criticando ou ressalvando o meio pratico de
realizé-lo — a ditadura do proletariado —, 0 Documento Base resvala para a defesa de
um socialismo utépico — que chama de socialismo como humanismo — e que
provavelmente seria um socialismo sem ditadura do proletariado, desconhecido do

ponto de vista da experiéncia histdrica concreta da humanidade e inviavel no quadro
da luta de classes. (LIMA; ARANTES, 1984, p. 37).

De fato, a insisténcia em desqualificar arranjos organizacionais ndo pautados em
centralizacdo dos processos decisorios e a aposta em modelos que mantém a cisdo entre
aqueles que planejam e os que executam persiste no tempo. E inegavel a descrenca ambidestra
nos modelos nos quais todos os participantes “devem possuir o mesmo poder de decisdo, o
mesmo direito a voz e a lideranca nata” (MPL, 2013). Estruturas organizacionais em que se
trabalha colaborativamente em busca de solucdes sustentaveis, contingentes e passiveis de
serem executadas por todos aqueles que compdem a agdo coletiva seguem sendo avaliadas
como ingénuas e idealistas™.

Quando analisa as mudangas na militancia juvenil durante os anos noventa do século
passado, Sousa (2014) destaca que, além de desacreditar e desconfiar da capacidade de
mudanca pelas vias institucionais, ja havia naquele momento, tentativas de aproximar a
Politica da vida cotidiana. O desafio posto aos jovens era forjar modos de acdo politica
através dos quais fosse possivel alcangar respostas a anseios, vontades e desejos individuais.

Naquele momento, os jovens: buscavam o reconhecimento de sua individualidade,
ou seja, fazer politica, para esses jovens, ndo pode abafar a individualidade, o grupo
era como uma referéncia alternativa, o coletivo devia incorporar a forma de ser de
cada um; — traziam para dentro do grupo uma espontaneidade que permitia
admitirem, entre si, os erros de sua atuacdo; — ser feliz na militancia era o contrario
da seriedade da dedicacdo a uma causa movida pela introspeccdo e o desmedido
altruismo como sentimentos desenvolvidos em praticas politicas passadas (...) sem
excecdo, expressavam o pensamento da sua época com respostas dentro do quadro

de possibilidades de minorias atuantes: ndo se submetiam a verdades inabaléaveis,
nem otimismos ou pessimismos indestrutiveis (SOUSA, 2014, p. 19).

A atengdo despendida a dimensdao individual também aparece no tipo de
discursividade, de atitude e de posicionamento dos integrantes do ciclo de protestos em curso
desde 2013. No material que forneceu os parametros usados pelos estudantes na condugao das
ocupagoes das escolas, ¢ ressaltado o desgaste que serd enfrentado no processo, o carater
‘chato’ de algumas atividades como assembleias e relatoria de reunides, e a necessidade de

organizar atividades de modo que “os companheiros mais atarefados e presentes na ocupagao

%0 livro de Jonathan Matthew Smucker — Hegemony How-To: A Roadmap for Radicals (2017) — debate com
mais rigor € menos rancor os riscos presentes nesses tipos de arranjo.
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possam relaxar e descansar, diminuindo o esgotamento e o cansaco deles” (MAL
EDUCADO, 2015).

Orientacdes dessa ordem relativizam o carater obrigatorio do comprometimento
produzido através de regimes disciplinares rigidos e, de fato, apostam na adesdo voluntaria e,
por vezes, efémera e pontual, dos participantes. Isso decorre de uma compreensdo mais
adequada sobre a insustentabilidade do ‘altruismo desmedido’ que paira nos discursos de
muitos daqueles militam por um mundo melhor. Contudo, ¢ tentador creditar, em tom
saudosista, tais mudangas a um excesso de individualismo e egoismo caracteristicos das novas
geracoes.

Considerando tudo isso, € possivel concluir o seguinte:

1. A erupgdo do ativismo brasileiro, ainda que aconteca em sintonia com o
reaparecimento da cena anarquista no Brasil e no mundo, ndo pode ser equiparada ou
reduzida completamente a essa tradigdo politica: reconhecer a influéncia anarquista ¢é
uma boa forma de colocar o problema e nao de apresentar ultima palavra sobre o
assunto.

2. A novidade organizativa trazida pelo ciclo de protestos ndo diz respeito ao ineditismo
dos valores, praticas e atitudes apregoados pelos movimentos ativistas; hd de se
reconhecer como novidade ndo inédita a expansdo desse ideario, a visibilidade que o
mesmo alcangcou em todo o pais e o relativo sucesso que os protestantes obtiveram
interpelando seus opositores dessa forma.

3. O convite a acdo direta encontra terreno fértil em um momento em que os limites do
presidencialismo de coalizdio (ABRANCHES, 1988) no Brasil ja estavam abalados.
Entidades organizadas da sociedade civil e partidos politicos contribuiram bastante
para uma polarizacao social assustadora (ABRANCHES, 2019), e a discrepancia entre
os interesses da populacdo e de seus representantes tornou-se explicita.

4. A ampliagdo da autonomia dos atores, enquanto objetivo tatico, resgata a importancia
da a¢do singular dos sujeitos e da atencao as necessidades cotidianas dos mesmos e,
enquanto meta estratégica, influencia a escolha dos arranjos organizativos usados para

produzir e conduzir as agdes.

4.2.2 Conexio: juntem as forcas para seguir nessa jornada

A existéncia de ferramentas tecnoldgicas aptas a difusdo de narrativas em primeira
pessoa, transformando cada participante em um potencial produtor de conteudo foi

fundamental, tanto para a difusdo de informagdes sobre o ciclo de protesto em si, quanto para



91

a pluralizagdo dos discursos circulando na midia televisiva que predomina no Brasil.
Impossivel negar que a disseminagdo desses recursos tecnologicos e o fato de que eles
integram a vida cotidiana dos grandes centros urbanos do Brasil € correlato do surgimento de
inciativas como o Centro de Midia Independente, a Midia Ninja (Narrativas Independentes,
Jornalismo e Agdo) e mesmo do midiativismo®' Contudo, o debate sobre a fungio exercida
pelas Tecnologias da Informagao e Comunicagdo — TICs — no contexto da construc¢ao da acao
coletiva segue aberto, intenso e plural. As andlises variam consideravelmente e as TICs sdo
“ora percebidas como geradoras de novas possibilidades para o estabelecimento de vinculos
sociais e, consequentemente, de agdes coletivas diversas (de flash mobs até agdes de
crowdfunding), ora entendidas como ameacas individualizantes a construgdo de capital social”
(MENDONCA, 2017, p. 131).

Sendo a ampliagdo da autonomia dos integrantes das agdes tanto um componente
tatico quanto um objetivo estratégico, trabalharemos com conceitos que ressaltam a relevancia
das TICs como um fator que favorece a constru¢do de autonomia dos individuos, sendo esta
entendida como uma caracteristica relacional entre sujeitos. Selecionamos ideias que
sublinham a eficidcia dessas ferramentas “ndo apenas [para] difundir enquadramentos
interpretativos de acao coletivas personalizados e singularizados, mas também [para] destacar
a relevancia e sobreposi¢cdo desses enquadramentos na constru¢ao de redes que facilitam a
partilha dos mesmos” (BENETT; SEGERBERT, 2013, p. 41).

As TICs serdo analisadas como ferramentas cruciais para a constru¢do de relagdes
através das quais a capacidade de agéncia individual ¢ potencializada e potencializadora da
acdo institucional, uma vez que a rede passou a ser a propria unidade organizacional. Através
das TICs tornou-se possivel criar e sustentar estruturas organizativas nas quais todos os
integrantes sdo reconhecidos como tomadores de decisdo estratégicas e executores das agdes
taticas. A perspectiva analitica adotada entende tais ferramentas como fundamentais para
inverter a longa tradi¢gdo vanguardista na qual um pequeno grupo de astutos sujeitos
esclarecidos elabora a estratégia a ser seguida meticulosamente pela massa de sujeitos
desqualificados.

Autonomistas contemporaneos espalhados pelo mundo inteiro, sdo acusados de
ingenuidade por ndo terem a tomada do poder do Estado como objetivo méaximo de sua luta e

por se recusarem a priorizar as formas de participacao politica institucional no seu repertorio

31O termo vem sendo usado genericamente para descrever o uso das tecnologias de comunicagio e informagéo e
comunicagdo como instrumento de luta politica e tem ganhado maior relevancia ao longo do ciclo de protesto
iniciado em 2013. Entendemos que o mesmo carece de melhor definicdo e que poderia ser beneficiado caso
incorporasse a defini¢do de ativismo que temos proposto aqui. O trabalho de Maciel (2012) pode servir de
ponto de partida para leitores interessados no assunto.



92

de atuagdo. A resposta mais frequente a isso envolve a afirmag¢do de que o autonomismo
compreende a questdo do poder através de outras bases. “Nao € justo criticar os ativistas por
nao considerar a questdo do poder. Eles estdo, sim, lutando pelo poder, contudo, eles o fazem
contestando o estatico, e territorialmente limitado, poder do Estado-Nacdo e usando o poder
flexivel das redes” (ROSS, 2013). Jonh Holloway (2005) explica essa ideia de poder, na qual
sdo evidentes ressonancias da proposta Foucaultiana, identificando o poder como a
possibilidade de fazer algo; a capacidade de fazer algo, competéncia de produzir algo, aptidao
para garantir que algo seja feito. Com isso, ele estabelece uma distingdo entre poder-para e
poder-sobre, esse ultimo sendo caracterizado por sua dimensao repressiva. O autor sustenta a
tese de que mudar o mundo sem tomar o poder demanda aumentar a capacidade coletiva de
fazer algo.

Essa argumentagdo ¢ possivel pois ele parte da premissa de que “[...] poder é sempre
social. Nosso fazer ¢ sempre parte de um fluxo social de fazeres, mesmo onde ele parece
apenas uma questdo de acdo individual. Nossa capacidade de fazer estd sempre entrelagando
nossa atividade com as atividades que foram desenvolvidas pelos outros em tempos passados
e também no presente. Nossa capacidade de fazer ¢ sempre o resultado do fazer dos outros”
(HOLLOWAY, 2005, p. 35). A distingdo entre poder-sobre e poder-para elucida implicacdes
decorrentes da compreensao de autonomia como uma caracteristica relacional.

A referéncia etimoldgica da palavra autonomia associa o sentido dela a capacidade de
criagdo das proprias leis e de ser por elas. Nessa dire¢do ela remete a ideia de poder-sobre si
mesmo. Partindo da premissa de que toda agdo humana acontece em um contexto
sociocultural produzido por, € com, outros humanos, e que ¢ através disso que se produz a
propria nocdo de humanidade, pensar autonomia como atributo essencial de um sujeito,
capacidade de autodeterminacdo individual para agir de acordo com os préprios impulsos
deixa de fazer sentido. Autonomia ¢é caracteristica do tipo de relagdo estabelecida entre os
entes. Ha aqui um paradoxo.

Ninguém pode fazer do outro um ser autobnomo, contudo, € a0 mesmo tempo, ninguém
pode ser autbnomo na auséncia de um do outro. Enquanto marca distintiva de uma relacao,
autonomia ¢ fruto do reconhecimento das singularidades dos entes em relacdo e possibilita a
potencializacdo mutua destas singularidades através de arranjos que ampliam o poder de agir
dos mesmos através da relagdo. Entes relacionando-se de forma autonoma partilham valores
que os orientam em suas decisdes singulares. Cada componente reconhece o outro como apto
a tomar decisdes orientadas pelos principios partilhados. As disputas tenderdo a ocorrer em

torno da construcao dos valores comuns que orientam as decisdes € nao sobre as decisdes
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feitas por cada um dos entes. O exercicio dessa modalidade de poder e o uso deliberado dele
para ampliagdo da autonomia dos ativistas seria mais dificil na auséncia das TICs.

Destacamos que essa concepcao de poder exercido em rede ¢ o que move a
racionalidade de agdo conectiva conceituada por Bennett e Segerberg (2012). Partindo de uma
descrenca nas Institui¢gdes da democracia representativa e apostando na capacidade de agéncia
individual e disponibilidade de tecnologias de comunicacdo e informagdo para promover
mudangas, a acao conectiva ¢ produzida através de redes nas quais cada individuo se conecta
com outros, usando formas de expressdo pessoalizadas e singularizadas. A agdo conectiva ¢é
executada através de redes temporarias nas quais cada um dos individuos, expressando suas
crengas, valores, ideias e estilo de vida, constitui um ponto crucial para sustentacdo da agao e
da rede. “Nessa logica conectiva engajar-se em uma ac¢ao publica, contribuir para a conquista
de um bem comum se torna um ato de expressao pessoal, reconhecimento ou auto-validacao”
(BENNETT; SEGERBERG, 2012, p. 752).

O trabalho de Sousa (2014), mencionado na subsec¢do anterior, ja havia sublinhado o
desejo dos jovens militantes brasileiros da década de noventa do século passado de
aproximarem suas necessidades cotidianas e individuais das suas praticas politicas. Acao
politica era entendida entre os jovens estudados pela autora como uma das formas de
expressar a individualidade. O grupo, o coletivo, ou qualquer que fosse o arranjo organizativo
empregado para agir, deveria dar continéncia a essa necessidade de expressao.

As Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo criaram as condi¢des para fazer deste
desejo uma realidade organizacional, na medida em que possibilitaram que a agdo conectiva
seja disparada através da “partilha automotivada (ainda que ndo necessariamente
autocentrada) de ideias anteriormente internalizadas, de planos, imagens e recursos com redes
de outros sujeitos. Esta partilha pode acontecer em redes sociais como o Facebook, ou através
de midias publicas como Twitter e Youtube” (BENNETT; SEGERBERG, 2012 p.75).
Tatagiba (2014) reforca a pertinéncia desse argumento enquanto compara o ciclo de protesto
atual com aqueles ocorridos no Brasil em 1984 ¢ 1992. Ela aponta como marca distintiva
deste ndo s6 a perda da importancia dos partidos politicos na criacdo e difusdo do discurso
que dara coeréncia simbolica as ag¢des, mas a centralidade assumida pelas redes sociais para
articulacao, mobilizacdo e recrutamento dos participantes.

A pesquisa ‘TIC Kids Online Brasil’, desenvolvida pelo Centro Regional de Estudos

para o Desenvolvimento da Sociedade da Informagao (Cetic.br) objetivou gerar dados “sobre
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os usos que criangas e adolescentes de 9 a 17 anos de idade fazem da Internet”**. Alguns
indicadores produzidos por ela evidenciam ndo s6 a ampliacdo do uso, como a tendéncia a
personalizacao das formas de uso das TICs no Brasil. Em 2012, a questao sobre frequéncia de
uso tinha como tempo de referéncia o periodo de um meés, neste cendrio 47% dos participantes
informaram usar a internet todos os dias; em 2015, o tempo de referéncia passou a ser medido
em dias e 68% dos participantes alegaram usar mais de uma vez por dia. Quanto ao tipo de
equipamento utilizado para acessar a rede, em 2012, 20% dos usuarios utilizavam
prioritariamente o celular como forma de acesso; em 2015, esse dado subiu para 85%. Em
2012, 70% dos participantes possuiam perfil proprio em rede social, sendo que, desses, 21%
afirmavam ter mais 300 contatos associados a esse perfil; em 2015, 87% dos participantes
afirmam possuir perfil proprio e 13% alegam ter entre 301 e 500 contatos, enquanto 30%
afirmam ter 500 ou mais contatos. Esses nimeros reforcam a pertinéncia de seguirmos
compreendendo a expansdo das TICs e a difusdo da cultura autonomista como fendmenos
diferentes, indissociaveis, que tém ocorrido de forma paralela e que se potencializam
mutuamente. Mais produtivo do que afrontar a questdo sobre quem veio primeiro ¢ demarcar
efeitos que essas mudancgas tém trazido para as formas de organizacgdo entre jovens e também
para as relacdes que estes estabelecem com a midia.

A familiaridade desses jovens com essas tecnologias potencializa a invengdo de
alternativas organizacionais nas quais as necessidades singulares ndo sdo entrave ao processo
de construcdo de objetivos coletivos. Pelo contrario, elas servem como pontos de partida
comuns pelos quais, e através dos quais, a agdo ¢ construida. Isso faz com que essa juventude
indignada possa dar consisténcia organizacional as inquietacdes dos movimentos sociais
surgidos nos anos sessenta do século vinte. Ativistas brasileiros no inicio deste século e
integrantes dos novos movimentos sociais na década de sessenta do século passado: a) ndo
compreendem classe social como eixo primeiro e essencial produtor de todas as formas de
opressao; b) recusam verdades inabaldveis e concepgdes totalizantes sobre mudanca social; ¢)
apregoam a indissociabilidade e coeréncia entre as mudancas desejadas e os meios através dos
quais serd possivel alcang¢a-las (DAY, 2004).

A relagdo intima desses jovens com as tecnologias permite utiliza-las para responder
de forma agil as diferentes necessidades que vao surgindo durante o desenrolar dos protestos.
A criagdo do Comando das Escolas Ocupadas no contexto da luta contra a reorganizagao

escolar no Estado de Sdo Paulo ¢ um bom exemplo disso. Quando se deram as ocupagdes das

320s indicadores dessa pesquisa estdo disponiveis em: https://go0.gl/ilTXg4 e foram acessados em 13 de Junho
de 2019.
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primeiras unidades escolares, em novembro de 2015, evidenciou-se que era preciso uma
estrutura organizativa que possibilitasse articulacdo, planejamento conjunto e difusdo de
informacdes, bem como evitar que entidades como a Unido Paulista dos Estudantes
Secundaristas ou a Unido Municipal dos Estudantes Secundaristas de Sao Paulo fossem as
interlocutoras entre as ocupagodes e o governo do Estado. O comando foi formado em reunido
fisica, utilizou o Facebook como plataforma tecnologica prioritaria e foi extinto quando as
ocupacdes acabaram.

Em novembro de 2016, o Centro Paula de Souza, autarquia do governo do estado de
Sao Paulo que faz a gestdo das escolas técnicas e faculdades de tecnologia foi ocupado em
solidariedade as outras ocupacdes ocorridas pelo pais, contrarias a reforma do Ensino Médio e
a Proposta de Emenda Constitucional que congelou os gastos publicos por vinte anos. Nesse
cendrio, valendo-se da camera de um telefone celular dois adolescentes se propuseram a
mudar de posi¢do no jogo de produgdo de contetido e entrevistam a reporter que foi designada
para realizar a cobertura jornalistica do acontecido. Lucas apresenta assim sua intencao:
“Agora a gente vai falar com a midia que todo mundo quer ouvir, ta ligado? Que ¢ a Globo.
Agora ¢ a nossa vez de perguntar as coisas, agora ¢ a nossa vez de perguntar. Vamos ver se
eles aceitam ta?”. Frente ao desconforto evidente da reporter diante do fato de ser filmada e
das respostas dela reforcarem clichés inverossimeis sobre a imparcialidade e isen¢do do fazer
jornalistico, ¢ interessante destacar a contundéncia da argumentag¢do do adolescente quando
afirma: “No6s nos comunicamos com voces, vocés ndo vao se comunicar com a gente? Entdo a
gente vai parar de se comunicar com voces”.

Analisar este ato como um procedimento tatico permite perceber que nele se expressa
simultaneamente a recusa da normatividade vigente e a reconstrucao desta através de ato. Para
além de reconhecer a necessidade do trabalho negativo de contestar, esses jovens parecem ter
compreendido que a urgéncia das questdes que os afligem ndo permite esperar por solugdes
totais, as quais resolveriam definitivamente, as muitas formas de opressdo as quais estamos
submetidos. Nesse ponto, a tatica deles encontra eco em anseios anarquistas ligados a ideias
de revolugdo social, a qual Day (2004) apresenta através da alcunha de renovagdo estrutural
criada por Martin Buber.

Renovagdo estrutural, consequentemente, aparece como uma for¢a negativa
trabalhando contra a colonizag@o do cotidiano pelo Estado e pelo Mercado (aquilo
que Negri e Hardt entendem como insurrei¢do e resisténcia) ¢ como forga afirmativa

atuando para reverter o processo (aquilo que Negri e Hardt entendem como poder
instituinte) (DAY, 2004, p. 739).
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Essa juventude que nasceu na segunda metade da década de noventa do século
passado possui as condi¢oes tecnoldgicas e materiais de afirmar a pluralidade das narrativas e
de recusarem a posi¢do de objetos sobre os quais se produz informagdo. Parte deles cresceu
sob condigdes econdmicas e tecnoldgicas distintas daquelas em que viveram seus pais € seus
avos e parece ter entendido que € estrategicamente mais relevante ser midia do que boicotar a
midia®’. O ato insurgente dos adolescentes que decidiram “brincar de repdrter” aparece ainda
como um sintoma da transi¢do entre o modelo de comunicagdo “da midia impressa ¢ da
televisdo — com sua forma de comunicac¢do centralizada, hierarquica e unidirecional [pela]
web 2.0 — sustentada em comunidades flexiveis e interativas de redes autonomas de
individuos cujas relagdes sdo construidas através da partilha de informacdes” (ROSS, 2013).

Enquanto discorre sobre o porqué das insurrei¢cdes contra o neoliberalismo estdo se
espalhando pelo mundo, Paul Mason (2012) concede atencdo especial as tecnologias de
comunicacao e informagao, sublinhando o fato de que s elas estdo absolutamente integradas
as formas de producdo material e social do capitalismo contemporaneo nos grandes centros
urbanos. O autor entende que os protestos contemporaneos tém sido inteiramente congruentes
com as formas como se tem vivido.

Ela [a forma de protesto] € moderna, resiste as criticas de “estar resistindo” ao
progresso, se utiliza da tecnologia que ¢é tdo essencial a vida e ao lazer modernos, os

governos ndo podem desativa-la sem afetar suas economias nacionais (MASON,
2012,p.76).

Na Russia de 1917, o descompasso entre a populagdo camponesa e a premissa de que
o proletariado industrial seria a mola mestra da transformacao radical demandou de seus
lideres a criagdo de um regime de poder disciplinar rigido para produgcdo do homem
revolucionario. No cenario atual do capitalismo contemporaneo, dado que ele extrai valor de
quase todos campos da vida humana, a necessidade de um regime disciplinar hierarquizado
em que sujeitos conscientes formem uma vanguarda iluminada, historicamente destinada a
conduzir a multidao, tornou-se obsoleta. Essa ¢ a linha argumentativa defendida atualmente
por Hardt e Negri (2017).

Segundo os autores, a flexibilizagdo dos contratos trabalhistas, a diminui¢do da
relevancia do espaco fisico para caracterizacdo do tempo de trabalhado, a inclusao da
criatividade como motor da producao, a fusdo entre campos de vida pessoal e profissional, a
necessidade do estabelecimento de redes de contatos como condigdo para obtencao de sucesso

profissional, dentre outros fatores, demandaram que os trabalhadores contemporaneos se

3 A frase “Odeia midia? Seja Midia!” é empregada como sumario das intengdes do Centro de Midia
Independente. Disponivel em https:/midiaindependente.org/?q=sobre-cmi. Acessado em 18 de Julho de 2019.
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subjetivassem de modo muito mais autonomo e independente do que aqueles que passaram a
vida inteira trabalhando das oito horas da manha as cinco horas da tarde no chdo das fabricas.
Para melhor se adequar as necessidades do mercado esses empreendedores de si mesmos se
forjaram como sujeitos multi-competentes, dotados de capacidade de iniciativa propria,
autocontrole, autogestdo e de criar relacdes solidarias e colaborativas com outros
empreendedores individuais precariados.

Essas transformagdes no modo de produgdo e¢ na esséncia da forga de trabalho

mudam os termos sob 0s quais a resisténcia a exploragdo e extracdo de valor devem

ser organizadas. Tais transformagdes tornam possivel uma inversdo na situacio de

tal modo que a multiddo reaproprie o comum do capital e construa a real democracia
(HARDT; NEGRI, 2017, p. XX).

A aposta € de que esses sujeitos, cujas vidas estdo precarizadas pela expansao das
Politicas de Austeridade vigentes por todo o mundo, estdo aptos a criar e executar, usando as
mesmas habilidades que lhe foram demandadas pelo Capitalismo Financeiro Especulativo, a
estratégia que pode produzir alternativas ao modo como temos vivido. Esses “jacobinos com
laptops” (MASON, 2012, p. 74) e telefones celulares, que aprenderam a criar valor para seus
patrdes em cafés, parques e avides, compdem e gerenciam redes produtivas através das quais
a ampliagdo do poder para agir dos seres humanos tem se dado, estando, entdo, em condi¢des

de criar alternativas a nossos modos de vida atuais.

4.2.3 Redes: o pequeno Davi contra Golias, o Gigante

Ao empregar metaforas dramaturgicas e conceitos do campo teatral como base para
analise dos fatos que antecederam o levante de junho de 2013, Dowbor e Szwako (2013)
aproximam categorias da sociologia de Erving Goffman e de Charles Tilly e propdem estudar
as performances trazidas a cena publica naquele momento através da investigacdo daquilo
que, em anos anteriores a 2013, havia se passado nos bastidores do movimento. A
interpretagdo feita por eles ajuda a por em perspectiva a apregoada questdo da espontaneidade
que marcou parte das analises iniciais daquele fendmeno.

o chamado espontaneo ndo ¢ totalmente espontdneo nem pode ser inteiramente
fabricado ou, para falar como Goffman, maquinado; o “espontaneo” tanto pressupdoe

como tem uma base organizacional prévia, mesmo que minima, a partir da qual sdo
erguidos os tablados para a agdo (DOWBOR, SZWAKO, 2013, p. 47).

O fato de os ativistas recusarem a estrutura organizacional dos partidos politicos,
diretérios académicos e centrais sindicais e de trabalharem com uma concep¢ao de poder que
aposta na ampliagdo da autonomia dos sujeitos, e ndo no disciplinamento dos seus

comportamentos, contribuiu para a difusdo das teses sobre espontaneismo e dispersiao
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organizacional. Considerando a indissociabilidade apontada entre o desenvolvimento das
tecnologias de comunicagao e informagao e a difusdo da estratégia ativista ¢ possivel retificar
a ideia de que espontaneidade e desorganizagdo seriam consequéncias necessarias dessa
metodologia. Para tanto, devemos analisar caracteristicas e consequéncias de usar a rede
como modelo organizativo e estrutura organizacional.

Mason (2012) retoma as ideias iniciais de Walter Powell e nos lembra que o modelo
organizacional em rede responde melhor a situacdes onde a qualidade da informacao ¢ um
elemento fundamental, mas o processo de obten¢do da informagdo em si € algo efémero e
incerto. Um modelo hierarquico ¢ eficaz quando a organizagdo tem objetivos claros a serem
atingidos, o que demanda de seus membros o cumprimento de ordens transmitidas através de
comandos precisos, em situacdes estaveis em ambientes controlados. Estes arranjos sao
caracterizados por sua estabilidade e confiabilidade e também por sua inflexibilidade e
inércia. Caso haja fluidez das informagdes, mudangas bruscas no ambiente ¢ demanda de
respostas criativas a eventos inesperados, o modelo organizacional da rede passa a ser mais
adequado. Powell (1990) destaca que a organizagdo em rede demanda a constru¢do de
relagdes pautadas em reciprocidade e colaboragdo entre os atores, favorecendo um modelo
comunicativo relacional onde estes sdo interdependentes. Os lagos organizacionais sao
fortalecidos pelas relagdes estabelecidas entre atores, sendo confianga mutua um aspecto
fundamental a eficiéncia do modelo, uma vez que desta depende a capacidade da organizagao
de produzir e difundir informagdes eficientes, confiaveis e adequadas a seus objetivos taticos
e estratégicos.

Hé muito a ser pesquisado sobre as especificidades das formas de organizagdo que
vém se apresentando nas ruas brasileiras com maior intensidade desde junho de 2013.
Contudo, ja € possivel afirmar que a producdo de arranjos organizacionais com apelo a
horizontalidade, desenhados em redes cujos fios emanam das relagdes solidarias entre os
membros, ndo tem nada de espontaneo. Classificar como espontaneo o tipo de atividade fruto
desses arranjos indica a inadequacdo das ferramentas tedricas que temos usado para
compreender o fendmeno e ndo o caos, imprevisibilidade ou ingenuidade dos atores na cena.
Renovar nossas lentes interpretativas permite entender que durante as muitas vezes em que os
secundaristas bradavam a frase “Sem lideranca”, ndo estavamos diante de um convite ao caos
ou a baderna. O grito apresenta uma demanda legitima e coerente com o modelo
organizacional por eles performado: ndo ha um ponto central que conduz todos os outros, mas

multiplos pontos dispersos aptos para exercer a fungao de conducao caso seja necessario.
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No caso dos estudantes secundaristas em 2015, esse grito, muitas vezes entoado em
momentos em que organiza¢des como a Unido Paulista dos Estudantes Secundaristas (UPES)
vinha com seus carros de som e palavras de ordens, anunciava a ideia de decapitar o lider
carismatico e redentor para, em seu lugar, afirmar a lideranga como uma fungao a ser exercida
da forma menos pessoalizada possivel. O grito dava sonoridade a proposta de que a estratégia
compete a multidao e a lideranca ndo passa de uma funcao tética, tdo inconveniente quanto
necessaria (NEGRI; HARDT, 2017). Nos arranjos organizativos hierarquizados, ainda
prevalentes em muitas organizagdes militantes, as decisdes estratégicas e a conducdo das
acoes ¢ feita por uma pequena vanguarda, despdtica e esclarecida, a qual se relaciona com a
massa do movimento através do lider carismatico e popular. Nos arranjos organizativos € nas
acOes ativistas existe o esforco intencional de produzir as decisdes estratégicas de forma
coletiva, o que € possivel gracas a prevaléncia de relagdes solidarias e de confianga mutua
entre os membros.

Nos coletivos ativistas ndo ha um lider a ser preso, responsabilizado ou cooptado, mas
lideres corresponsaveis pela conducao do processo e impossiveis de serem cooptados ou
capturados em sua totalidade. A decisdo do Governo do Estado de Sdo Paulo de levar um
Onibus para prender todos os estudantes que ocupavam a Escola Estadual Newton Pimenta
Neves, na cidade de Campinas, no dia 13 de outubro de 2016, parece ja ter reconhecido que a
estratégia ativista ndo é executada sem lideres; pelo contrario, ela se faz com muitos deles*. E
prudente abandonar o argumento da ingenuidade e reconhecer que os ativistas brasileiros
“podem e devem criar formas radicalmente novas e mais democraticas de exercicio de poder,
uma vez que essas sdo parte da reconstrucdo das relagdes sociais, da reconstrugao dos
processos de producdo e troca” (BARKER, COX, KRINSKY, NILSEN, 2013, p. 14).

Se ¢ possivel falar em equivoco, nds pesquisadores devemos assumi-lo como algo a
que devemos estar sempre atentos em nossas andlises. E equivocado de nossa parte usar
premissas de modelos organizativos centralizados para compreender estruturas
organizacionais em rede. Afinal, conscientes ou nao, esclarecidos ou nao, tendo estudado ou
ndo, o modelo organizativo e decisorio proposto pelos jovens ativistas cria as condi¢des
descritas por Ganz (2000) para ampliar a capacidade estratégica de uma organizacao.

Esse ¢ o elemento-chave usado por Marshal Ganz para compreender como a incipiente
Unido dos Trabalhadores Agricolas (United Farm Workers — UFW) da Califérnia conseguiu,

mesmo dispondo de poucos recursos, manter-se ativa e relevante na conducio de uma série de

3 PM apreende alunos de escola ocupada e leva para delegacia. Publicado em 13/10/2016 09h59. Disponivel em
https://goo.gl/uubd9 j. Acessado em 09 de Julho de 2019.
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protestos entre 1959 e 1961, enquanto o Comité Organizado dos Trabalhadores Agricolas

(Agricultural Workers Organizing Committee, AFL-CIO — AWOC), que detinha recursos

abundantes, ndo obteve o mesmo sucesso. Segundo ele,
Capacidade estratégica ¢ maior se o time de lideres incluir membros internos e
externos; vinculos fortes e fracos com a rede na qual eles estdo inseridos; e acesso a
diversos, e relevantes, repertorios de a¢do e também se a organizagdo mantiver seus
processos decisorios compreensiveis aos membros, confiaveis na avaliagdo destes,
captar recursos reconhecendo os multiplos interesses que a constituem e também se
esta organizagdo conduz suas deliberagdes de maneira regular, aberta e legitima

perante seus membros, ¢ fundamenta suas responsabilidades nesses grupos de
interesses (GANZ, 2000, p. 1005).

O autor recorre ao mito cristdo no qual o pequeno Davi, armado com uma pedra,
consegue derrotar o gigante Golias e indica a capacidade estratégica como o fator
determinante para a vitoria. O conceito de Ganz e o mito cristdo parecem bastante adequados
para compreender parte do sucesso obtido pelos estudantes paulistanos na sua disputa com o

Governo do Estado de Sao Paulo.

4.3 Apostas

A identificacdo dos principios que se atualizam nas praticas ativistas, além de
evidenciar aquilo que as diferenciam das praticas militantes, permitiu aprimorar as analises
que interpretam tais acdes como repeticdo estatica de valores anarquistas. Apontando a
diferenca nas concepgdes de autonomia que moveu anarquistas do século passado e aquela
que move autonomista contemporaneo esperamos ter contribuido para refinar a compreensao
sobre as especificidades dessa forma de acao juvenil.

Sublinhando como essa metodologia de agir em conjunto esta intrinsecamente
alinhada a forma de vida nos grandes centros urbanos, destacamos a relevancia da tecnologia
para sua execugado, e reforcamos nossa compreensdo sobre a inseparabilidade entre os valores
culturais de um tempo histdrico e as ferramentas desenvolvidas pelos humanos para dar conta
dos problemas a serem manejados nesse tempo. Por fim, reconhecendo a rede como um
modelo organizativo adequado para estruturar agdes em cendrios marcados por mudanga e
incertezas, foi possivel contrariar a ideia amplamente difundida de que tais agdes ocorrem de
forma espontanea.

Reconhecendo processos de subjetivacdo como sendo construido por, e através das,
praticas e formas de agir dos sujeitos, entendemos que o modo de subjetivacdo correlato a
acdo ativista reconhece a importancia das necessidades singulares imediatas dos ativistas;

trabalha com a construcdo de adversarios e ndo de inimigos. Ele possibilita, assim, o
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estabelecimento de conexdes tempordrias entre jogadores com interesses distintos e
favorecendo a producgdo de consensos taticos entre sujeitos que lidam por projetos de mundo
distintos.

“Eu acredito que consisténcia ideoldgica e racionalidade instrumental ndo sdo as
unicas bases explicativas para as escolhas estratégicas feitas pelos movimentos sociais, ainda
que essas sejam as unicas que se apresentam nos modelos socioldgicos” (POLLETA, 2002, p.
203). Essa frase ajuda a compreender parte das razdes que tém levado os autores do campo da
sociologia dos movimentos sociais (GOHN, 2017) a repensar as categorias centrais através
das quais eles t€ém observado a movimentagao trazida a cena pelos “novissimos” (GOHN,
2016; DAY, 2005) atores e movimentos. O estudo das relagdes entre a dimensao estratégica
da metodologia ativista e seus efeitos sobre os modos de subjetivagdo ativista ¢ uma forma de
contribuir com a pluralizagdo de conceitos que permitam compreender o que tem acontecido
pelas ruas do mundo. Esperamos ter iniciado essa tarefa de forma suficientemente consistente

e esperamos ter suscitado questdes a serem debatidas em estudos futuros.
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5. Ativismo Brasileiro, praticas prefigurativas e desenvolvimento: o caso dos ocupas no

estado de Sao Paulo®

Entre novembro de 2015 e janeiro de 2016, estudantes de escolas publicas no estado
de Sao Paulo, Brasil, se esforcaram para atingir o impossivel: afinar necessidades publicas e
acOes estatais. Agindo coletivamente, em um protesto organizado por eles mesmos, ocuparam
centenas de escolas e nelas trabalharam como diretores, coordenadores pedagogicos,
segurangas, cozinheiros, faxineiros e fun¢des afins. Aliando-se a moradores dos seus bairros,
eles resistiram as forgas policiais e cuidaram daquilo que era deles. Os protestos almejavam
barrar o projeto do Governo do Estado que reestruturaria a oferta de vagas na rede publica,
um eufemismo para corte de despesas e fechamento de Escolas Estaduais. Em dezembro de
2015, os jovens alcancaram sua meta e o projeto foi arquivado (HAYASHI, FERREIRA JR,
HAYASHI, 2017). Em 2016, inspirados pelos modos de a¢do paulistas, estudantes do Rio
Grande do Sul, Parana, Minas Gerais ¢ Rio de Janeiro (WENCESLAO JUNIOR, DIAS
JUNIOR, MONTEIRO, 2017) também se engajaram na vida publica através de protestos e da
ocupacdo de prédios publicos. Essas a¢des “juvenis” tém manufaturado a versdo brasileira do
repertorio de protesto autonomista®.

Trabalhando com a questdo do que € novo, ou Unico, nas formas emergentes de agdo
coletiva/protesto ¢ mobilizacdo social brasileira, Gohn (2018) chama a atencdo para a
popularidade dos coletivos. Segundo ela, “os coletivos, ao contrario de movimentos ou outras
formas mais tradicionais, sdo agrupamentos fluidos, fragmentados, horizontais e muitos t€ém a
autonomia e a horizontalidade como valores e principios basicos. Coletivos autodenominam-
se como ativistas e nao militantes de organizagdes” (Gohn, 2018, p. 120).

Usando multiplas fontes de dados, nossa pesquisa produziu um estudo de caso sobre a
ocupagdo das escolas publicas no Estado de Sdo Paulo. As andlises realizadas reforcam o
argumento de que os “ocupas” (nome criado pelos estudantes para nomear as escolas
ocupadas) fazem parte do ciclo de protesto em curso no pais (ALONSO, 2017), tendo
caracteristicas comuns com os protestos ocorridos em Junho de 2013. Os resultados também
apontam o emprego de praticas prefigurativas como um elemento fundamental de

diferenciagdo entre esses atos ativistas e os protestos militantes. Como sera detalhado adiante,

30 caso apresentado nesse capitulo foi aprovado para publicacio na Gerais: Revista Interinstitucional de
Psicologia e também no peridédico Mind Culture and Activity. Os dois textos parte do mesmo trabalho empir

% O termo “autonomismo” enquadra um conjunto de ideias e propostas antiautoritirias cuja influéncia nas
formas de protesto ficou mundialmente evidente, no campo das ac¢des coletivas, depois dos protestos contra a
Organizacdo Mundial do Comércio em Washington, nos Estados Unidos, em Novembro de 1999 (ALONSO;
MISCHE, 2017).
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a marca distintiva, e analiticamente desafiadora, dessas praticas envolve elas tentarem
prefigurar, no tempo presente, valores, normas e modos de vida que serdo usados na
sociedade que se quer construir no futuro (YATES, 2015a). Consequentemente, duvidas,
tentativas e experimentagdes intencionais constituem o nucleo dessas atividades, as quais
podem ser enquadradas nas questdes paradoxais: se ninguém sabe ainda como sera o futuro,
como ¢ possivel prefigurar tais atos no tempo presente (RAEKSTAD, 2018)? E mais, como ¢
possivel entender e analisar algo que “ainda nao estd 1a” (ENGESTROM; SANNINO, 2010,
p.2)?

Usaremos a Transformative Activist Stance (TAS) - [Perspectiva Ativista

Transformadora] (STETSENKO, 2008, 2013, 2016) para enfrentar esse desafio. Esse

referencial ampara-se em uma ontologia que ndo opde sociedade e individuo, j& que
compreende o desenvolvimento humano como um processo ativo, permanente e contingente
as atividades realizadas coletivamente. TAS insere intencionalidade em um campo cada vez
mais dominado por determinismos neuroquimicos e postula como central o compromisso,
explicito ou implicito, dos sujeitos com um ideal de futuro. “Desenvolvimento e
aprendizagem sdo processos continuos de natureza ativa ndo restritos a adaptagdo ao que esta
‘dado’ no mundo; (...) esses processos sdo sustentados por, e realizados através de, pessoas
formando projetos de futuro e produzindo mudancas sociais alinhadas a esses projetos”
(STETSENKO, 2016, p. 233).

Desenvolver-se ¢, portanto, produzir e transformar, intencionalmente a si mesmo, ao
mesmo tempo em que se produz e se transforma o mundo. Esse enquadre nos oferece um
arcabouco conceitual adequado para compreender as transformagdes sociais “enquanto nds
estamos no meio da mudanga, enquanto os contornos e dire¢des dela ainda estdo sendo
moldados” (STETSENKO, 2007, p. 112) e, com isso, ele nos equipa com ferramentas para
entender ¢ analisar a relevancia das praticas prefigurativas serem ‘“‘inerentemente
experimentais e experienciais” (VAN de SANDE, 2015, p. 189). A palavra ativismo ¢ parte
importante da coeréncia simbdlica nos protestos acontecidos no Brasil desde Junho de 2013.
O sentido com que o termo foi usado nas escolas em Sao Paulo ndo ¢ o mesmo que ele tem no
contexto da tradugdo literal do nome do modelo tedrico proposto por Anna Stetsenko. Para
aumentar a precisdo da andlise ndo traduzimos o nome do modelo tedrico quando o
empregamos ao longo o texto.

O texto esta dividido em quatro se¢des. Na primeira, apresentamos o debate sobre
praticas prefigurativas e expomos as ideias principais de 74S. Na segunda parte, explicitamos

os procedimentos metodologicos e as evidéncias usadas para a construgdo do caso. A terceira
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secdo apresenta e debate o caso para responder as seguintes questdes: 1) em que sentido as
ocupacdes das escolas de Ensino Médio em Sao Paulo sdo diferentes das formas tradicionais
de protesto no pais, € 2) como essas diferengas podem impactar o curso do desenvolvimento
daqueles que tém se autonomeado ativistas? A quarta se¢do sumariza a discussdo e aponta
caminhos para pesquisas futuras.

Esse trabalho visa contribuir tanto com o campo do estudo dos movimentos sociais ¢
acoes coletivas, quanto com aquele da psicologia social brasileira. Para o primeiro, os
resultados refor¢am a importancia de tomar praticas prefigurativas como categoria analitica
relevante na compreensdo da “nova cultura de participagao” (Gohn, 2018, p. 117) dos jovens
na politica no Brasil. Para o segundo, evidenciam-se as vantagens de estudar fendmenos
politicos utilizando teorias psicoldgicas nas quais o sujeito e a subjetividade ndo pertencam a
um campo “essencialmente privado que ¢ ontologicamente distinto das atividades

colaborativas desenvolvidas no mundo” (STETSENKO, 2013, p. 9).

5.1 Molduras teoricas

5.1.1 Praticas prefigurativas

O debate sobre politicas prefigurativas voltou a cena dos movimentos sociais
contemporaneos combinado com a presenga explicita de valores anarquistas presentes no
ciclo de protestos disparado pelos eventos de Seattle em 1999 (DAY, 2005). As pesquisas
sobre prefiguracao ajudam a evidenciar a relevancia dessas atividades no que tange tanto a
renovagdo ¢ recriacdo dos horizontes politicos, valores e ideias daqueles que protestam,
quanto a diferenciacdo entre esses grupos e aqueles cuja organizacdo se assemelha aos
valores, praticas e estruturas da esquerda sindicalista tradicional (GRAEBER, 2002;
MAECKELBERG, 2009). Gordon (2018) na conclusdo de seu estudo genealdgico sobre
prefiguracao defende que entender essa ideia como uma “utopia concreta” (p. 534) captura o
sentido presente nas praticas dos ativistas e oferece caminhos relevantes para a insercao desse
conceito nos estudos e analises sobre as atividades politicas.

O verbo prefigurar engloba duas ideias: imaginar algo que ainda ndo se conhece e,
também, indicar previamente a existéncia de algo que ainda nao existe. Paul Raekstad (2018)
analisou as formas como esses sentidos se tornaram parte do vocabulario do campo a
esquerda do espectro politico e reconhece a presenca de ambos os sentidos no campo hoje.
Ele localiza o inicio do debate sobre a func¢do desenvolvida pelas politicas prefigurativas

como parte das disputas travadas entre os corolarios Anarquistas e Marxistas no contexto da
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Primeira Internacional Trabalhista (RAEKSTAD, 2016). Segundo ele, uma das querelas entre
os trabalhadores tinha carater estratégico e versava sobre a necessidade de uma organizacao
revolucionaria precisar, ou nao, “incorporar as estruturas de deliberagdo e tomada de decisao
que a sociedade do futuro deve conter” (RAEKSTAD, 2018, p. 4).

Cornell (2016) mostra que nos Estados Unidos, especialmente no contexto dos debates
da Nova Esquerda, durante os anos sessenta do século vinte, a ideia das praticas prefigurativas
era associada a questdes ligadas a cultura e aos modos de vida. Era esperado que os
integrantes de organizacdes revoluciondrias exemplificassem com suas vidas os valores, os
principios e as normas sociais que deveriam reger o mundo pés-revolucionario. A presenca
dessa nocdao no contexto brasileiro ¢ um tema a ser explorado, cuja relevancia este trabalho
deseja sublinhar. O uso das praticas prefigurativas para andlises no estudo dos movimentos
sociais brasileiros também ¢ um campo a ser desenvolvido.

Defendendo a relevancia de tomar as atividades como unidade de analise das agdes
coletivas contemporaneas, Yates (2015b) defende:

Focar naquilo que as pessoas fazem e no porqué elas o fazem possibilita um melhor
entendimento de como as ideias e valores politicos sdo inerentes as atividades —
sejam elas taticas ou cotidianas — desenvolvidas pelos movimentos. [...]. Examinar
as praticas permite criar analises que tirem do centro o individuo ou o coletivo e

foquem em como as formas sociais sdo produzidas, reproduzidas, interrompidas e
realinhadas (p. 243).

Aproximar essa proposta analitica da forma como a Transformative Activist Stance concebe o
desenvolvimento humano, explicitando a relagdo de produgdo mutua entre a subjetividade e as
formas sociais de que fala Yates ¢ um dos objetivos desse ensaio.

A discussdo do caso focard nas atividades cotidianas desenvolvidas pelos estudantes,
explicitando que essas sdo produzidas por um esforco intencional prefigurativo e discutindo
as implicagdes desse para os processos de desenvolvimento dos jovens. Esclarecemos que o
termo “prefigurativo” vai nomear um esfor¢co consciente feito por aqueles envolvidos em
acOes coletivas para experimentar, em suas atividades diarias, estratégias, taticas e estruturas
organizacionais alinhadas com as normatividades que esses mesmos estdo tentando criar. Ao
longo do texto ele sera empregado com fun¢do de adjetivo. Ora o usaremos para qualificar
praticas especificas desenvolvidas no contexto das ocupagdes, ora para distinguir um modo
especifico de acdo politica que se esforca deliberadamente para aproximar a estrutura
organizativa usada para construir a sociedade do futuro dos valores e ideias supostamente

adequados para essa sociedade futura.

5.1.2 Transformative Activist Stance — TAS
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TAS (STETSENKO, 2017) apresenta uma proposi¢ao consistente para superacao das
abordagens nas quais desenvolvimento humano e sociocultural sdo pensados como processos
separados, concorrentes ou antitéticos. Trata-se também de uma alternativa as teorias
mecanicistas e funcionalistas, cujo foco prioritdrio ¢ a morfologia cerebral e a biologia
genética. Para uma parte consideravel dessas ultimas, mente e subjetividade podem ser
completamente compreendidas através de estudos dos neurotransmissores na fenda sinéptica e
processos de sintese de DNA (DAMASIO, 2003). Em oposicdo direta a elas, TAS parte de
atividades colaborativas e intencionais orientadas por um projeto de futuro para compreender
como nos tornamos humanos.

TAS ¢ uma extensdao do projeto de psicologia de Vigotski construida em intenso
didlogo com a teoria historico-cultural, teoria dialdogica bakhtiniana e pedagogia critica de
Paulo Freire. Tratando das especificidades dessa abordagem, Vianna, Hougaard e Stetsenko
(2014) afirmam que ela propde “uma nova ontologia e epistemologia para qual ser, fazer e
conhecer sdo aspectos unificados do processo de desenvolvimento humano” (VIANNA,
HOUGAARD, STETSENKO, 2014, p. 62). Eis a nocdo central que sustenta e orienta essa
perspectiva: ha uma dindmica constante e incessante entre pessoas colaborativamente criando
e apreendendo o mundo, enquanto produzem a si mesmas, de forma ativa e intencional. Nesse
sentido, humanidade e mundo sdo compreendidos como distintos, mas ndo opostos, polos de
um processo de producao Unico. Ambos sdo, simultaneamente, partes ¢ produtos de um
campo unificado, ainda que ndo uniforme, de atividades colaborativas e intencionais
(STETSENKO, 2016).

Em vez de focar nas formas como os entes envolvidos nessa relagdo produtiva
constrangem, limitam e restringem um ao outro, a onto epistemologia de TAS compreende
essas partes “opostas” como aspectos distintos de um mesmo processo criativo e produtivo.
Nessa ontologia, a estrutura ndo constrange a agéncia (EMIRBAYER, MISCHE, 1988), uma
vez que esta ¢ produtora e produto da estrutura. Por essa via, se entende que

pessoas contribuem e, com isso, mudam o mundo e suas praticas coletivas — ao
mesmo tempo em que o mundo esta reciprocamente as mudando através de ciclos de
interagdes recursivas — por meio de lutas coletivas e individuais orientadas por uma

ideia de futuro que elas visualizam, imaginam e com a qual estdo comprometidas
(STETSENKO, 2017, p. 37).

Passividade e adaptacdo estatica sdo negadas e uma perspectiva ativa, propositiva,
colaborativa e intencional ¢ apontada como modo privilegiado através do qual humanidade e

realidade do mundo se produzem continua e mutuamente.
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E porque qualquer movimento para além daquilo que ¢ dado ndo ¢ compreendido
como menos real, sendo, na verdade, at¢ mais real do que aquilo que ¢
tradicionalmente considerado a ‘realidade’ do mundo como ele existe no presente
(...) o processo de inven¢do do futuro ¢é trazido para o primeiro plano
(STETSENKO, 2016, p. 232).

Ao assumir metas, propdsitos e objetivos como caracteristicas fundamentais daquilo
que orienta os processos de desenvolvimento, a 74S permite compreender a funcdo que o
futuro desempenha na producgdo das atividades executadas no presente. Se somos, em parte,
fruto de nosso passado, ¢ imprescindivel reconhecer que nossos atos no presente sdo também
“guiado[s] pelo, e inteligiveis a luz do destino que nds queremos atingir ¢ com o qual estamos
comprometidos” (STETSENKO, 2016, p. 236). Esse elemento torna compreensivel a
insisténcia dos ativistas brasileiros de inventar ativamente o futuro e, por consequéncia,
reinventarem a si mesmos, através das suas praticas cotidianas.

Essa ¢ a caracteristica que faz de 74S um referencial adequado para: a) enfatizar a
relevancia de usar as atividades como unidade de analise no estudo das agdes coletivas e
movimentos sociais; b) compreender a funcdo estratégica desempenhada pelas praticas
prefigurativas no contexto dos protestos feitos pelos jovens ativistas brasileiros durante as
ocupagdes das Escolas de Ensino Médio em Siao Paulo; c¢) reconhecer o impacto que a

prefiguracao do futuro pode exercer sobre o curso do desenvolvimento dos jovens ativistas.

5.2 Metodologia

Quando, em Novembro de 2015, os estudantes ocuparam a primeira escola de Ensino
M¢édio na Grande Sio Paulo e as semelhangcas com os eventos em curso desde 2013 se
fizeram evidentes, comecamos a coletar dados sobre as ocupag¢des com vistas a entender: a)
se, € como, esses eventos particulares se relacionavam com as mudangas em curso; b) quais
seriam as contribuicdes especificas desses para as mudangas em curso nas formas de protesto
no Brasil. Naquele momento, suspeitdvamos que as ocupagdes no estado de Sao Paulo podiam
ser lidas como um momento importante da criagdo, expressdo e difusdo dessa cultura de
participacao politica juvenil que vem sendo forjada no pais (Gohn, 2018). A popularidade que
a ocupagdo como forma de protesto ganhou ao longo de 2016 reforcou essa suspeita. A
imensa quantidade de material produzido pelas e sobre as ocupagdes em Sao Paulo tornou
possivel transformar essa suposicdo em hipdtese de pesquisa a ser investigada.

Um aspecto proeminente nos “ocupas” foi o uso da Internet e das redes sociais para
promocao, articulacao e expansao das suas agdes (CORTI, CORROCHANO, SILVA, 2016).
Paginas no Facebook, canais no Youtube e blogs foram criados e intensamente usados pelos

estudantes para disseminar documentos organizacionais, para debater o que poderia ser feito e
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para apresentar sua versao dos acontecimentos. Como forma de apoiar as ocupacdes, cineastas
e documentaristas produziram filmes curtos e webseries dos primeiros momentos da
primavera secundarista (TAVOLARI, LESSA, MEDEIROS, JANUARIO, 2018).
Pesquisadores também se interessaram bastante pelo fenomeno. O conjunto de informagdes
disponiveis era convidativo pela sua diversidade e desafiador por sua dispersdo.

A coleta de dados foi estruturada em dois momentos. O primeiro, desenvolvido de
novembro de 2015 a julho de 2016, agrupou os materiais produzidos pelos alunos: videos
disponiveis no Youtube e no Vimeo, textos jornalisticos divulgados via Internet, dentre outros.
O segundo, realizado entre Janeiro de 2016 e Dezembro de 2018, coletou junto a Scientific
Electronic Library Online (Scielo) as publicagdes académicas abordando o tema publicadas
dentro do periodo. Todo esse material foi arquivado e classificado em trés categorias de
evidéncias: a) producdes dos estudantes; b) videos sobre os eventos; c) andlises académicas.
Essas evidéncias foram submetidas a andlise de contetido e os resultados de tais analises
foram usados para constru¢do do caso narrativo, o qual sera debatido na préxima sessao do
texto.

O acesso a dados produzidos por atores distintos contribuiu para aumentar a acuracia e
a pluralidade de pontos de vista usados para construir o caso (BRYMAN, 2012). Seguindo as
diretrizes para tratamento de dados sugeridos por Patton (2015) submetemos estes a: a) busca
intencional de homogeneidade comparada, a qual identificava similaridades entre as
evidéncias; b) busca conceitualmente orientada limitada por saturacdo, a qual evidenciou
exaustivamente, nos dados trabalhados, tragos distintivos dessa nova cultura de participacao

juvenil associada ao termo ativismo.

5.2.1 Producoes dos estudantes

A pagina no Facebook do “Coletivo Mal Educado”, seguida em junho de 2019 por 76
mil usudrios, € o blog do mesmo grupo foram pontos de partida essenciais para acessar as
produgdes dos estudantes. Em linhas gerais, o material 14 divulgado justificava a necessidade
dos protestos, expunha as demandas dos secundaristas, apresentava solugdes para as
demandas apontadas e debatia a forma como o protesto devia ser feito. Videos, postagens em
redes sociais e outros conteudos circularam amplamente pela Internet. Tendo coletado esses
materiais e aplicado técnicas de andlise de conteudo com vistas a tentar entender os temas
recorrentes, encontramos os seguintes resultados: a) recomendagdes sobre como os protestos
deveriam ser organizados; b) descricdes do cotidiano das ocupacgdes; c) motivos para

realizacdo das ocupagdes. Tais achados, quando triangulados com os demais resultados,
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mostraram-se bastante consistentes. Desse acervo, um documento mereceu aten¢ao especial,
tanto por ter circulado amplamente por entre as escolas ocupadas, quanto por ter sido
apontado pelas andlises académicas como fundamental na implementacdo da estratégia dos
estudantes durante os protestos.

A cartilha “Como ocupar uma escola?”, editada pelo Coletivo Mal-Educado ¢ uma
adaptagdo de material similar usado por estudantes chilenos durante a “Revolta dos Pinguins”
(ZIBAS, 2008). Além de apresentar a estratégia, o texto conta um pouco dos acontecidos no
Chile e encoraja cada um dos estudantes a tomar parte nos protestos: “as ocupacdes
comecaram nas escolas onde as turmas estavam mais engajadas na luta, mas o exemplo serviu
de inspiragdo para estudantes de mais lugares e, rapidamente, quase todos os colégios do
Chile foram tomados (...) J& pensou se fizéssemos igual em Sao Paulo?” (MAL-EDUCADO,
2015, p. 1). E crucial destacar que o estilo de escrita do material, o qual sera debatido na
proxima sessdo do texto, apresenta a inten¢do dos estudantes de recriar as formas de
apresentacao e implementagdao de uma estratégia e refor¢a o argumento de que atividades

prefigurativas s@o um trago caracteristico das ocupagdes.

5.2.2 Videos sobre os eventos

Entre janeiro de 2016 e julho de 2017, pesquisamos as plataformas de divulgacdo de
videos “Youtube” e “Vimeo”. Usando as palavras “ativismo”, “protesto” e “estudantes”,
angariamos 48 videos, com duragdo entre 3 e 139 minutos, totalizando aproximadamente 30
horas de dados gravados. A imers@o nessas historias deu acesso aos discursos dos estudantes e
de seus pais, de professores, de diretores e também de outros membros das comunidades onde
as escolas estdo inseridas. Construir o caso analisando completamente as 30 horas de video
era uma tarefa invidvel — fez-se necessario criar critérios para definir quais videos usar.

Considerando que: a) os materiais produzidos pelos proprios estudantes
recomendavam aten¢do ao que acontecia no cotidiano das escolas ocupadas; b) incluir o ponto
de vista dos alunos através da perspectiva de um diretor externo aumentava a pluralidade de
leituras com as quais trabalhariamos e; ¢) estavamos interessados em compreender tracos da
nova cultura de protesto e a racionalidade que a movia, os critérios para selecionar os videos
foram: 1) ter sido publicado enquanto as ocupacdes ainda estavam acontecendo; 2) ter como
foco as atividades desenvolvidas no interior das ocupagdes; 3) apresentar majoritariamente o
ponto de vista dos estudantes (o que levou a exclusdao de materiais nos quais jornalistas,

politicos e académicos opinavam sobre os fatos); 4) explicitar por que era importante para os
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estudantes distinguirem suas formas de protesto ativistas daquelas com caracteristicas
militantes.

A amostra final incluiu trés documentarios: “Escolas ocupadas — A verdadeira
reorganizacdo” (BRO, 2015); “Sao Paulo: Educagdo Ocupada” (VICE-Brasil, 2015);
“Ocupagio das Escolas na voz dos Estudantes, Pais e Sociedade” (ESTADAO, 2015). Juntos,
esses videos somam uma hora de duragdo. Esse material foi transcrito ¢ submetido a uma
analise de contetido objetivando explicitar os tracos apontados como distintivos das
ocupacdes. O resultado dessa andlise evidenciou: a) a importancia dada pelos estudantes as
atividades desenvolvidas no interior das ocupagdes; b) a racionalidade da estratégia usada na
conducao das ocupagdes; c) as formas através das quais os estudantes se auto-organizaram no
trato das atividades cotidianas dentro das escolas; d) os esfor¢os para promog¢ao de processos
decisodrios e organizativos publicos, inclusivos e participativos. A triangulacao desses achados
com aqueles obtidos através da analise das outras evidéncias atesta a consisténcia dos

resultados.

5.2.3 Analises académicas

A busca no Scielo por artigos académicos sobre as ocupacdes em Sdo Paulo, realizada
entre Janeiro de 2016 e Dezembro de 2018, empregou as palavras-chave: “ativismo”,
“protesto” e “estudantes” e encontrou 41 artigos®’. Desses, 10 tinham como foco as ocupagdes
no estado de Sao Paulo e, por isso, foram selecionados para analise. Esses textos exploram
diversos aspectos dos “ocupas”, tais como a estratégia usada, as atividades pedagogicas
propostas pelos alunos para promover aulas durante os protestos e os dilemas juridicos
causados por cidaddos menores de 18 anos ocupando prédios publicos.

Tendo em vista a funcdo desempenhada por esse material, as andlises académicas
foram tratadas como dados brutos e ndo somente como revisdo de literatura. Elas foram
comparadas com os demais tipos de evidéncia coletadas para aumentar a consisténcia das
informagdes obtidas e para validar as conclusdes alcangadas. Analisando esse material com
vistas a identificar os tracos que faziam as ocupacgdes diferentes das formas usuais de protesto
no Brasil obtivemos os seguintes resultados: a) experimentacdes de valores, normas e formas
de conduta, nas ocupacdes, que os estudantes supdem mais adequadas do que aquelas hoje

vigentes na sociedade; b) negacdo das estratégias e repertorios de agdo tipicos de sindicatos,

7 A importincia das ocupagdes foi reconhecida pela comunidade académica, sendo um exemplo disso a decisdo
editorial da revista “Educac¢do Tematica Digital” de dedicar, em Janeiro de 2017, dois volumes ao tema das
ocupagdes. Construidos em perspectiva multidisciplinar, o volume 19, nimero especial, ¢ o volume 19,
numero 01, fazem do lema “ocupar e resistir” uma pergunta e exploram diversas perspectivas desse fendmeno.
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grémios estudantis e partidos politicos de esquerda no Brasil; ¢) emprego de valores e

principios autonomistas; d) emprego intenso das novas tecnologias de comunicagao.

5.2.3 Conclusoes Preliminares e uma sintese

O trabalho realizado com as multiplas evidéncias nos permitiu sustentar que os
“ocupas” sdo eventos que ilustram bem as mudancas que tem moldado a nova cultura de
participagdo de que fala Gohn (2018). As analises realizadas até aqui demonstram que aqueles
que protestaram eram, novamente, jovens vivendo em grandes cidades, preocupados com
questdes da vida cotidiana usando arranjos organizativos descentralizados, prezando por
processos decisOrios e organizativos participativos e evitando serem representados por
partidos politicos, diretorios estudantis ou outros atores mais tradicionais na cena de protesto
brasileira. Essa repeti¢do reforga o argumento sobre autonomia, conexdo e redes serem
principios organizativos caros aqueles que tém manufaturado o ativismo brasileiro.

Sobre as particularidades desse caso, estudantes, documentaristas e académicos
convergiram em apontar as atividades desenvolvidas dentro dos “ocupas” como uma forma
pratica de contestar o modo de agdo paternalista, altamente hierarquizado e vanguardista de
partidos politicos, grémios estudantis e sindicatos brasileiros — metodologias de agir em
conjunto, repertorios de protesto e estratégias organizativas que os jovens ativistas
caracterizam como tipicamente militantes.

Para debater essa particularidade escolhemos tratar as evidéncias coletadas e os
resultados obtidos integrando-os em uma outra unidade analitica e construimos um estudo de
caso narrativo (BRADEL; VARKAS, 2001). Tratar todos os ocupas no estado de Sao Paulo
como um caso tem como limitagdo principal suprimir as singularidades vividas em cada uma
das mais de 200 escolas. Contudo, esse arranjo permite compreender melhor fatos que, se
tomados isoladamente, tornam-se poucos expressivos. Apresentar e debater os fatos ocorridos
usando esse recurso analitico permitiu explorar tragos dessa cultura de participacdo juvenil,

nesse momento em que ela ainda vem sendo moldada.

5.3 Caso, analise e discussao

Em novembro de 2015, um levante juvenil ocorreu na rede de ensino publico no
Estado de Sao Paulo. Os “ocupas” aconteceram em resposta a um plano governamental que
pretendia reestruturar a rede escolar estadual, fechando aproximadamente 93 escolas e

afetando a vida cotidiana de centenas de jovens. Os alunos se sentiram ultrajados ndo s6 pelo
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plano em si, mas também pela forma como ele foi apresentado, o que pode ser exemplificado
através da seguinte fala de um dos participantes das ocupagdes:
[A reestruturagdo escolar] deveria ser chamada de imposigdo [escolar] porque ndo
foi conversada nem com os professores € nem com 0s pais € muito menos com 0s
alunos que vao ser os maiores afetados. Essa reorganizagdo, na verdade, vai acabar
piorando a vida de muita gente se for aprovada. E por isso que nds estamos na luta

para tentar ver se conseguimos alguma coisa, porque tudo estd sendo imposto
(ESTADAO, 2015).

Para apresentacdo esquematica dos principais fatos que marcaram o processo das
ocupagdes montamos um quadro partindo do material produzido por HAYASHI et al. (2017).
Ele traca uma linha do tempo na qual os ocorridos sdo associados a frases que os
secundaristas cunharam para marcar suas posi¢des, as quais auxiliam a compreensdo dos

sentidos atribuidos pelos participantes aos diversos momentos da luta.

Tabela 01 — Cronologia das Ocupagdes no Estado de Sao Paulo

Periodo Contexto Lema

Mobilizagdo dos professores da rede publica
estadual, apoiada por parte dos alunos, a qual
produziu uma greve iniciada em 13 de Margo e
finalizada em 15 de Junho.

Professor ¢ amigo meu,
mexeu com ele, mexeu
comigo.

Margo 2015 — Junho 2015

Secretaria da Educacdo de Sao Paulo anuncia [Educagdo € investimento,
plano para reorganizagao escolar. nao gasto.

Divulgagdo pela Secretaria de Educacao da lista |Quem fecha escolas, abre

Setembro 2015 das escolas atingidas pela reorganizacdo escolar. |prisdes.

Inicio dos atos de rua - tanto na capital, quanto
no interior do estado, contra a reorganizacdo
escolar.

Alckmin, o exterminador
do futuro.

Outubro 2015 Divulgagdo da lista das 93 escolas que seriam |Alckmin, o  inimigo
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Tabela 01 — Cronologia das Ocupagdes no Estado de Sdo Paulo

fechadas. numero um da Educacgao.

Novembro 2015

Ocupagdo da Escola Estadual Diadema, em |Se fechar, a gente ocupa!
Diadema.

Ocupagao da Escola Estadual Ferndo Dias Paes,
em Pinheiros, na cidade de Sdo Paulo.

Sem educagdo ndo ha
democracia.

Justica concede reintegragcdo de posse na E. E.
Ferndo Dias, mas decisdo ¢ derrubada pelo juiz
da 5* Vara de Fazenda Publica.

Desembargadores do Tribunal de Justica de Sao
Paulo defendem as ocupagdes das escolas contra
o governo do Estado.

Ocupar e resistir!

Anuncio da manutengdo do plano de
“reorganizacdo escolar” pelo Secretario da
Educacao Herman Voorwald.

Boicote ao exame do Sistema de Avaliagdo de
Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo

Inicio das interven¢des na rua, causando
trancamento de avenidas e chamando ainda
mais a atengdo da opinido publica,

Dezembro 2015

213 escolas ocupadas em todo o estado de Sdo

Tomamos o que ¢ nosso!
Paulo.
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Tabela 01 — Cronologia das Ocupagdes no Estado de Sdo Paulo

Ag¢do civil publica para suspensio da
“reorganizacdo  escolar”  solicitada  pelo
Ministério Publico e Defensoria Publica do
Estado de Sao Paulo.

Pai, afasta de mim esse
Alckmin!

Publica¢do do Decreto n. 61.692 revogando o
Decreto n. 61.672° o qual permitia a|Nao tem arrego.
reorganizagdo escolar

Janeiro de 2016 Desocupagdo das ultimas escolas. Ocupar e resistir.

Durante o tempo em que mantiveram as escolas ocupadas, os estudantes promoveram
atividades artisticas, culturais e pedagogicas abertas a comunidade escolar. Em vez das aulas
regulares, nas quais o conteudo curricular parece muito distante das preocupacdes cotidianas,
os ocupantes desenharam um curriculo englobando suas preocupacdes, desejos € sonhos.
Usando recursos disponiveis nos seus territdrios € nas suas comunidades e convidando os
membros dessas para tomarem parte em “aulas publicas”, estudantes debateram politica,
economia, historia, preconceitos, sexualidade, machismo, dentre muitos outros temas.
Respondendo a critica de que as ocupagdes estavam diminuindo as oportunidades de
aprendizagem dos alunos, eles proprios informam que:

A gente aprende todo dia e o tempo todo. A gente aprendeu a se organizar. Eu
aprendo a cada segundo com o pessoal que estuda aqui comigo. A ocupagdo ta

mudando todo mundo e ndo adianta falar que ndo. A gente esta aprendendo sim. E
eu vou levar isso para o resto da vida (BRO, 2015).

Com as ocupacdes, os estudantes foram bem-sucedidos em: a) explicitar os diferentes
entendimentos de governantes e governados sobre qualidade na educagdo; b) ocupar mais de
200 escolas publicas; c) produzir a exoneragao do secretario estadual de educagdo na época;
d) barrar a execucdo do projeto de reestruturacdo da rede escolar. E mais, esses alunos deram

visibilidade nacional a metodologia ativista de protesto.
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Como apontado brevemente na sessdo anterior, as atividades desenvolvidas pelos
estudantes continham tentativas deliberadas de superar a compreensdo de que os fins pelos
quais se luta sdo suficientes para justificar o uso de quaisquer meios para atingi-los. A
preocupacdo dos jovens ativistas de criar espagos de aprendizado nos quais eles pudessem
experienciar os valores e normas que os mesmos supdem adequados para organizar a
sociedade futura foi apontada nos trés tipos de evidéncia trabalhados. Essas praticas
contrastam com o tradicional legado militante, sustentado na versdo Stalinista do Marxismo.
Exemplos de atividades onde esteve expresso o desejo dos estudantes de prefigurar o futuro
incluem: a) implementar uma estratégia unificada, mas ndo obrigatoria, para conduzir as
ocupacdes; b) priorizar processos decisorios abertos, participativos e inclusivos; c) criar
ambientes nos quais respeito mutuo e solidariedade eram nutridos; d) usar atividades
cotidianas dentro dos “ocupas” como oportunidade para remodelarem-se enquanto mudam a
escola.

Ao montar e analisar o caso, evidenciamos que o uso das praticas prefigurativas foi
um trago central das ocupagdes das escolas de Ensino Médio em Sao Paulo e que este as
diferencia das formas tradicionais de protesto no pais. Nas subsegdes seguintes,
apresentaremos como o conceito de praticas prefigurativas (YATES, 2015a) enquadra esse
traco diferencial e apontaremos como essas experiéncias, quando lidas a luz das premissas de
TAS, sao fundamentais para produgdo das transformagdes sociais, posto que permitem

amplia¢do da imaginagdo Politica e a invencao do Futuro.

5.3.1 As ocupacdes como espacos prefigurativos

Catini ¢ Melo (2016) apontam a existéncia de praticas prefigurativas ja nas
manifestacoes de Junho de 2013. Contudo, no caso estudado, clas se tornam um trago
distintivo crucial. Yates (2015a) sugere que praticas prefigurativas nas formas
contemporaneas de agdo coletiva sdo processos que mobilizam cinco componentes distintos:

[1] experimentagdo coletiva; [2] desenho, proposi¢ao e circulacdo de significados
politicos; [3] criagdo de novas normas, valores e condutas alinhadas ao ideal de
futuro que move o grupo; [4] inclusdo dessas na estrutura organizacional do

movimento, [5] difusdo e contaminacdo dessas ideias, mensagens e objetivos por
entre redes outras que ndo aquelas dos integrantes do movimento (YATES, 2015a,

p- D).
Quando mobilizados juntos, os cinco componentes criam oportunidades para os
participantes se moverem além da nega¢do das normatividades vigentes e avangarem

experimentalmente na produgdo de normas e valores alinhados a seus anseios. Tais
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experimentos, 0s quais tiveram muita importancia no caso que estudamos aqui, permitem aos
participantes interrogarem suas proprias crengas, trocarem ideias sobre o que precisa ser feito
e construir, no presente, estruturas organizativas e identidades culturais adequadas para
habitar o futuro almejado. E mister esclarecer que, no caso estudado, o ideal de futuro ndo
estd materializado em um projeto ou programa preestabelecido, o qual, se atingido,
revolucionaria todas as normas sociais do Presente. O plano partilhado envolve o desejo
comum de reconstruir as “formas de sociabilidade na sociedade civil” (Gohn, 2018, p. 122) e
através disso, conforme temos sublinhado com a ajuda de 74S, inventar o Futuro.

Uma consequéncia importante do uso de praticas prefigurativas diz respeito a
diminuicdo das distancias entre aqueles que planejam e aqueles que executam. Se, em
organizacdes militantes, a cultura organizacional valoriza planejamentos estratégicos
centralizados feitos por especialistas que ndo executardo as agdes, nos coletivos ativistas,
como os que tomaram as escolas em S3o Paulo, as estratégias e as taticas tendem a ser
trabalhadas por aqueles que executardo as agdes. Se organizagdes militantes esperam de seus
membros comprometimento e rigor na execucao das estratégias planejadas centralizadamente
pelo conjunto experts, em coletivos ativistas, a estratégia tende a ser uma recomendacio,
devendo ser compreendida, avaliada, relativamente reinventada, transformada de acordo com
as necessidades, possibilidades e interesse dos executores, e, s6 entdo, executada. Uma analise
da cartilha “Como ocupar uma escola?” (MAL-EDUCADO, 2015) evidencia como isso foi
articulado no caso das escolas.

A cartilha continha o plano estratégico desenhado para conduzir as ocupacgdes em
todas as escolas (CORTI, et al., 2016), tendo, portanto, fun¢do crucial para o desenrolar do
processo. O texto ¢ escrito de modo descritivo e explanatorio, com um estilo que evita
recomendacdes e prescrigdes sobre o que deve ser feito. Ele oferece exemplos do que foi feito
em situagdes semelhantes e chama atengdo para aspectos da ocupacdo que merecem atengao
dos estudantes. “Uma vez que a decisdo de ocupar a escola for tomada por todos os alunos
envolvidos, ¢ crucial e ‘obrigatorio’ que os ocupantes decidam como isso deve ser feito”
(MAL-EDUCADQO, 2015, p. 4, énfase no original). Ao indicar a assembleia como instancia
deliberativa maxima durante os “ocupas” e recomendar que seja provido tempo extra para que
os participantes menos experientes “elaborem seus pontos de vista” (MAL-EDUCADO, 2015,
p- 3), os autores da cartilha recomendam que os ocupantes questionem a estratégia. Ao fazer
isso, eles reconhecem, reforcam e incentivam a necessidade de trazer acdes experimentais e
experienciais para o campo das disputas politicas. Fazendo isso, os criadores da estratégia

convocam os demais participantes da ocupacao a assumir uma postura propositiva e criativa
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dentro do processo. Afinal, “ndo ha magica, ou férmula secreta para ocupar uma escola”

(MAL-EDUCADO, 2015, p. 3).

5.3.2 Prefiguracio e desenvolvimento: por que essas praticas importam?

Através das lentes da Transformative Activist Stance — TAS, um referencial teorico
que reconhece as atividades intencionais como cruciais a definigdo do curso do
desenvolvimento humano, ¢ possivel entender a relevancia da prefiguracdo para os processos
de transformacdo social e concordar com a mae do aluno que nos diz: “Eu acho que essa
experiéncia que eles estdo tendo, de viverem assim, tomando conta do patrimonio que ¢ deles,
eu acho que s6 foi para crescimento, eu acho que ele amadureceu bastante” (ESTADAO,
2015).

Ao negar a postura passiva de adaptacdo mecanica a um mundo pronto e acabado,
destacando tanto o carater de producdo e desenvolvimento conjunto do sujeito e do mundo,
quanto a intencionalidade deste sujeito como direcionador das atividades desenvolvida no
mundo, 7A4S sublinha a relevancia de metas, objetivos, desejos, sonhos e projetos de futuro de
cada sujeito na construgdo do curso do desenvolvimento. Discorrendo sobre as peculiaridades
dos modos de agao humana, Stetsenko explicita que o futuro esta sempre contido nos atos do
presente. “O agir humano ¢ contingente ao comprometimento dos individuos com certas
versdes do futuro e, mais importante, ‘sempre ja’ gradualmente criando esse futuro através de
suas agoes no presente” (STETSENKO, 2013, p. 18).

Durante os “ocupas”, a necessidade de construir relagdes mais equanimes entre 0s
géneros masculino e feminino foram enderecadas usando praticas prefigurativas. Diante da
demanda de montar grupos de trabalho para dar conta das atividades essenciais a manutencao
da ocupagao — tais como seguranca patrimonial, limpeza, transporte de cargas e preparacao de
comida — os ativistas criaram comissOes mistas, com vistas a propiciar a participagao de
meninas em atividades tipicamente masculinas no Brasil (como seguranga e transporte de
materiais) e de meninos em atividades majoritariamente femininas (como limpeza e cozinha).

Os experimentos prefigurativos como esse foram desenvolvidos no dia a dia das
ocupagoes e produziram ambientes de aprendizagem nos quais os jovens ativistas puderam
criar, aprender, ensinar e experienciar normas, valores, regras e condutas que podem ser mais
proximas dos projetos de futuro com que os estudantes estdo comprometidos. A criacdo de
tais espacos possibilitou processos de aprendizagem e de desenvolvimento que contemplam
“esforcos e lutas por como os estudantes querem ser € como eles querem que o mundo seja”

(STETSENKO, 2017, p. 41). Participar desses processos de ensino-aprendizagem tende a
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produzir impacto no curso do desenvolvimento desses jovens, como nos informa um jovem
ativista:
Eu acho que até nesses 15 dias que a gente ficou aqui ja da pra perceber uma
diferenca nas pessoas. Porque estd todo mundo assim, muito mais formado. As

pessoas falam melhor, elas conversam melhor, elas conseguem pensar de uma forma
que nao fica s6 naquela caixinha (BRO, 2015).

Essa experiéncia também os ajudou a expandir sua imaginacdo politica, seus anseios
de mundo e a compreender que ¢ através de seus atos que esse mundo ideal sera produzido.
Eles disseram que nés nao iriamos conseguir nada, que nos éramos muito novos
para tentar, que nos éramos imaturos, irresponsaveis. Mesmo assim, nds criamos
aqui um tipo de escola que nem o Estado e nem o Mercado foram capazes de criar.

Uma escola cheia de cultura na qual os estudantes estdo no comando (ALONSO;
COLOMBINI, 2016)*

Uma vez que TAS ndo separa antiteticamente o desenvolvimento individual do social,
ela nos ajuda a perceber que
as pessoas sdo agentes ndo apenas para Os quais ‘as coisas importam’ mas que
importam na historia, cultura e sociedade e, mais ainda, que tornam-se em
individuos Unicos exatamente através do seu proprio ativismo, quer dizer, através e
na medida em que se engajam em questdes relevantes para a vida social e encontram

meios de fazer a diferenca nesses processos enquanto contribuem com ele
(VIANNA, HOUGAARD, STETSENKO, 2014, p. 63 — grifos no original).

Prefigurar importa pois ¢ através das atividades desenvolvidas que podemos
redirecionar o curso de nosso desenvolvimento e, com isso, reinventar o mundo. Se os jovens
ativistas desejam um mundo onde haja mais solidariedade, respeito mituo e menos violéncia
de género, serd necessdrio tentar inserir tais valores nas atividades desenvolvidas por eles
mesmos no presente, pois ¢ assim que eles poderdo ir construindo a si mesmo enquanto
mudam o mundo.

Os secundaristas negam, em ato, a tendéncia vanguardista da esquerda militante
brasileira e, com seus experimentos prefigurativos, reconhecem que “visdes de mundo ndo
sdo pacotes prontos ou valores pré-formulados que os individuos podem simplesmente
receber uns dos outros ou que podem ser impostos sobre eles de fora para dentro”
(STETSENKO, 2016, p. 241). Insistindo na necessidade de trazer os valores do futuro

almejado para o dia a dia das escolas, os secundaristas oferecem uma alternativa as

38 Essa citagfo foi extraida do filme “Lute como uma Mina”. Por ter sido langado em Novembro de 2016, ele foi
excluido da analise. Mesmo assim considerando que a fala sintetiza um efeito crucial dos “ocupas” nos
estudantes, decidimos inclui-la aqui.
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desgastadas praticas de conscientizagdo e sensibilizagdo da classe trabalhadora feita pela
esquerda militante brasileira.

As praticas prefigurativas e os esforgos ativistas sdo fundamentais por fornecerem
uma pista crucial para “a esquerda que ndo sabe quem ¢€”*: ndo é negando necessidades
especificas, desejos, anseios e sonhos individuais que se muda o mundo. Pelo contrério,
reconhecer essas singularidades ¢ condigdo para tragarmos outras rotas para Nosso

desenvolvimento, para pluralizar os desejos de futuro e, assim, fugir dos pessimismos

irremediaveis e impoténcia acachapante que parece rondar o mundo atual.

5.4 Desejos

Duas questdes guiaram a andlise do caso: quais as especificidades das ocupagdes das
escolas? Como essa especificidade podem impactar o curso do desenvolvimento dos ativistas?
Reconhecida como um momento importante de expressao das mudangas nas formas de acao
coletivas em curso no Brasil, a adocdo de praticas prefigurativas foi apontada aqui como trago
especifico dos “ocupas”. E visivel o trabalho arduo feito pelos estudantes ativistas para
coordenar a si mesmos, usando aqui e agora os valores e principios que eles almejam verem
espalhados pelo tecido social. “Focando nas relagdes (...) com vistas a inventar novas formas
de comunidade” (DAY, 2004, p. 740), eles juntaram esforgos para trazer o futuro de volta e
viver naqueles espagos regidos por normatividades que, de fato, “ainda ndo estdo 14”
(ENGESTROM; SANNINO, 2010, p. 2).

A inseparabilidade entre as mudangas nas formas de protesto e o impacto que isso
pode trazer para o curso do desenvolvimento dos sujeitos € o trago destacado ao longo de todo
texto com o uso da Transformative Activist Stance. Por reconhecerem explicitamente a
necessidade de inventar o futuro através das atividades do presente, as praticas prefigurativas
tendem a produzir impactos no curso de desenvolvimento daqueles que as realizam por
incentiva-los a orientar a si mesmos aqui e agora de acordo com as normatividades que
supoem adequadas para organizar a vida social no futuro que eles almejam habitar.

Enquanto os “ocupas” aconteciam no Brasil, jovens negros, nos Estados Unidos,
enfatizavam que vidas negras importam (Black Lives Matter). “Estudantes de varias
universidades e faculdades for¢caram os administradores dessas organizagdes a se engajarem
em longas e arduas conversas sobre racismo e sexismo institucional, em revisdes de politicas

administrativas internas, em revisoes curriculares ¢ em mudar nomes dados a prédios dos

¥ Esse € o titulo da questionadora coluna publicada pela cronista Eliane Brum (2018) no EI Pais, na qual a
autora se pergunta: “Como deixar de apenas reagir, submetendo-se ao ritmo imposto pela extrema direita no
poder e passar a se mover com consisténcia, estratégia e prop6sito?”’.
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campi” (CONNER, ROSEN, 2016, p. 1). Em 2018, estudantes de Ensino Médio marcharam
pelas suas vidas (March For Our Lives) e entraram no debate sobre regulamentagdo federal de
armas nos Estados Unidos. Em mar¢o de 2019, estudantes, em mais de 112 paises, criaram
uma sexta-feira pelo futuro (Friday For Future) e marcharam em grandes cidades pelo mundo
em protesto contra a falta de a¢do dos Governos diante das mudangas climaticas e do
aquecimento global.

Ao que parece, Mason (2012), estd correto ao afirmar que esses protestos juvenis
“ainda estdo pipocando em todo lugar” e, com isso, pressionando os pesquisadores a
qualificar as teorias usadas para compreender suas praticas. Além de apresentar nossa
tentativa de resposta a essa pressdo, este artigo ¢ também um convite para os pesquisadores
em Psicologia renovarem ativamente as teorias e ideias psicoldgicas usadas para estudar as

pessoas engajadas na constru¢ao do nosso futuro.
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Conclusao: intengoes, apostas e desejos

Inspirado nas ideias da professora Angela de Castro Gomes, entendo que esta tese
cumpre a func¢do de ser um rascunho da histdria imediata. Focando a atengdo na disputa entre
duas palavras que hoje integram o vocabulario politico nacional, escandi significados e propus
ideias para reconhecermos como tracos dos nossos modos de vida tém sido incorporados nas
formas pelas quais lutamos em busca de mudangas nas normas que regem a sociedade.
Apontar a existéncia de sentidos de repertorio, estratégia e instituicdo no uso das palavras
ativismo e militdncia vém sendo empregadas serviu para destacar em meio aquilo que parece
apenas mais do mesmo, atos novos nos quais outros mundos ja sdo possiveis.

A decisao de trabalhar as relagdes entre instituicao e subjetivacdo ¢ fruto da vontade
de seguir pesquisando as ligagdes entre determinagdes estruturais e agéncia singular em um
momento histérico no qual sdo cada vez mais explicitas as relacdes produtivas entre
determinadas governamentalidades e certas formas de vida. Essa vontade apresenta parte do
meu compromisso enquanto pesquisador-psicologo que, diante do impossivel da neutralidade,
reconhece em seu oficio tanto uma dimensdo clinica. Entendendo a Politica enquanto “campo
de forcas que visam implementar modificagdes estruturais em nossas formas de vida,
enquanto campo de forgas que visam impedir o bloqueio ¢ a mutilagdo de uma vida que pode
ser maior do que atualmente ¢” (SAFATLE, 2012, p. 12-13), pesquisar as relagdes entre
agéncia e estrutura ¢ uma atividade clinica, pois identifica os regimes de exercicio de poder
que sustentam determinadas formas de viver.

A forma mais direta de colocar a questdo que trabalhamos ao longo dos cinco ensaios
que compdem essa tese €: como as diretrizes que ancoram € organizam as estratégias militante
e ativista modulam os processos de subjetivagdo de militantes e ativistas? O rascunho de
resposta possivel é o seguinte: ambientes militantes tendem a valorizar disciplina,
centralizacdo e heteronomia, enquanto os ativistas incentivam experimentagao,
horizontalidade e autonomia. Sob tais condi¢des, a subjetivacao militante tende a ser menos
flexivel e a se expressar através de uma moralidade enrijecida, da valorizagdo de
comportamentos radicais e da dificuldade de adaptacdo a mudancas; ja a subjetivacdo ativista
¢ caracterizada pela flexibilidade e se expressa através de um ética situacional, da valorizagao
da adaptacao dos comportamentos as necessidades locais e de maior tolerancia a mudanga.

Reconhecer o carater de rascunho da resposta ndo ¢ desmerecer o trabalho realizado,
uma vez que a pretensao nao € de ter alcancado a ultima palavra sobre vetores de subjetivagao

de militantes e ativistas. A aposta € de que a pesquisa possa ser usada com ponto de partida
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para andlises sobre as transformac¢des nos modos com que os humanos se engajam ativamente
na tentativa de reconstruir o mundo. Todos os esforcos foram feitos para que o leitor
reconheca como valida a forma com que estudei o assunto, mesmo que ele discorde
radicalmente das conclusdes as quais eu cheguei. Chamar de rascunho expressa meu desejo de
que as ideias trabalhadas aqui possam ser transformadas em arte final por outros
pesquisadores de oficio que se interessem por essa tematica. Tendo essa intengdo ¢ necessario
apontar algumas limitagdes que reconheco no trabalho.

A estrutura ensaistica, e a proposta de que cada capitulo desenvolva completamente
uma ideia, podendo, assim, ser lido separadamente, quase como um livro de contos, pode ter
gerado algumas repeti¢des de pardgrafos ou de ideias. Em parceria com editores, revisores e
amigos a quem incomodei na reta final da tese, espero ter excluido tais repeti¢des, mas admito
que algumas podem ter escapado e possam ter causado incomodo ao leitor. Gostaria de ter
explorado de forma mais consistente as convergéncias e divergéncias epistemoldgicas entre a
Psicologia Social Institucionalista e a Transformative Activist Stance. Esse trabalho tornaria
menos brusca a mudanca de linguagem sofrida na passagem entre o ensaio quatro e o cinco. E
mais, estou convencido de que tal aproximagdo poderia qualificar as propostas e estudos
feitos no campo da Psicologia Social no Brasil. Na esteira dessa limita¢do, reconheco que o
tratamento dado ao conceito de agéncia foi apenas elusivo. Limitagdes temporais me
impediram de desenvolver de forma mais consistente esse tema e de relacionéd-lo com a ideia
de autonomia mobilizada pelas praticas dos ativistas.

Uma das pautas mais proeminentes dos movimentos de junho de 2013 ¢ mesmo assim,
ou até por isso, uma daquelas que recebeu menos respostas Estatais, pedia ampliacdo e
renovagdo nas formas de participagao dos cidaddos na vida politica. Nao por acaso, as
ocupagoes das escolas de ensino médio em Sao Paulo, em 2015, e boa parte daquelas que se
espalharam por Institutos Federais de Educacao e Universidades pelo pais ao longo de 2017,
empenharam-se para manufaturar arranjos organizativos priorizando participagdo direta na
organizacao e condugdo das agdes. Os ocupantes parecem entender que a liberdade ¢ mesmo

“uma reunido sem fim**”

, mas que participar dessa reunido ¢ condi¢do para inventar o mundo
que se deseja habitar, bem como para aprender maneiras de viver nele. Os jovens ativistas
apontam em ato que o Presente ¢ o tempo de construir a si mesmo na dire¢ao do mundo que
se almejam ter no Futuro. E mais, eles insistem que essa ¢ uma tarefa da qual ndo € possivel

se furtar.

40 Tradugdo literal do titulo do livro de Polleta (2002) “Freedom is an endless meeting: Democracy in American
Social Movements.
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Nesses tempos curiosos onde discursos e a¢des pré equidade e em defesa da produgdo
intelectual sdo alvos preferenciais de ataques na cruzada pelo desmonte de direitos
constitucionais e pela promogao da moral cristd neopentecostal, espero que o esfor¢o da tese
de desembaracar ideias e ideais que nos formaram, deformaram e reformaram ao longo do
tempo, possa ser usado para que sigamos reconstruindo as narrativas que fazemos do
Presente, enquanto avancamos ativamente e intencionalmente na construgao do Futuro.

Toronto, Verdo de 2019.
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